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Resumen

Este caso practico se centra en el espadin en lata en Polonia y Letonia, que son los principales
productores de este producto en la UE.

En 2016, las capturas globales de espadin alcanzaron 584.577 toneladas, de las cuales un
76% fueron capturadas por la flota comunitaria.

El espadin es una de las materias primas mas utilizadas en el sector del procesado. En el
mercado, se encuentra principalmente en lata o ahumado y, en menor medida, fresco (entero).
En Dinamarca y Suecia, se utiliza en su mayoria para producir harina y aceite de pescado.

En 2017, las capturas comunitarias de espadin alcanzaron 370.858 toneladas; Dinamarca
representd el 35% de las capturas comunitarias de espadin (casi 130.000 toneladas en 2017).
Otros paises importantes son Polonia (19%) y Suecia (16%), y, en menor medida, Letonia (10%)
y Estonia (7%).

En 2017, la produccién de espadin en lata se situé en 16.160 toneladas en Polonia y 16.504
toneladas en Letonia. Durante los ultimos afios, se ha registrado un aumento de la produccion
en Polonia y un descenso en Letonia.

El veto ruso ha supuesto un descenso significativo de las exportaciones letonas de espadin en
lata.

La mano de obra es el principal factor de los costes y de la inflacién del precio de venta en la
produccién de espadin en lata.

El precio de primera venta del espadin practicamente no influye en el precio del producto final,
ya que el porcentaje del coste de la materia prima en el precio final de venta al publico es
inferior al 5%.
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0 Alcance y contenido

0.1 Alcance del caso practico

Introduccion

Las razones que han llevado a elegir el espadin en lata para la realizacion de un analisis de transmisién
de precios y distribucién de valor en algunas cadenas de suministro de la UE se describen en la siguiente
tabla.

Método de Mercado y factores

Productos a0 Caracteristicas . -
produccion condicionantes de los precios

Los factores que afectan al
mercado de este producto son:
e Oferta/cuota de pesca
e Talla del pescado
e Estacionalidad (afecta a
la calidad del pescado
para su proceso de
enlatado)
e Patrones y tendencias de
consumo del pescado en
lata

Producto en lata, ejemplo de una especie
Espadin en Captura |capturada ampliamente en Europa

lata (UE) La UE es el mayor productor de espadin
en lata

Elementos clave del analisis:

Especie - Productos Principales Estados miembros (resumen)

Espadin de captura en lata (Sprattus sprattus) Polonia y Letonia

0.2 Contenido del documento

El documento incluye:

e Descripcién del producto;
e Andlisis de la produccién y las tendencias de mercado a nivel comunitario;

e Analisis de la transmisidn de los precios a lo largo de la cadena de suministro en Polonia y
Letonia.
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1 Descripcion del producto

1.1 Caracteristicas biologicas y comerciales

Este caso practico se centra en espadin en lata de Polonia y Letonia, que se encuentran entre los
principales productores de espadin en lata de la UE.

El espadin es una especie englobada dentro de los pequefios peldgicos que se encuentra en el Atlantico
noreste, desde el mar del Norte y el sur del Baltico hasta Marruecos, asi como en el mar Mediterraneo
y el mar Negro. El espadin es una especie gregaria que se encuentra normalmente en bancos en las
zonas costeras. En ocasiones entra en las rias (sobre todo los juveniles) y tolera aguas con baja
salinidad. Se observan numerosas migraciones entre las zonas de alimentacion, en las que esta especie
se encuentra en invierno, y las zonas de desove, a donde se traslada en verano. El espadin se alimenta
fundamentalmente de crustaceos plancténicos. Alcanza una longitud total de 16 cm, pero la longitud
habitual es de 12 cm.

En lo referente al estado de la poblacién, se considera que la poblacion de espadin del norte se
encuentra en un nivel sostenible. En el mar Baltico, el desove del espadin se produce practicamente a
lo largo de todo afio, cerca de la costa o hasta 100 km mar adentro, y especialmente durante la
primavera y el invierno, cuando los juveniles se desplazan hacia la costa. El espadin se traslada a la
superficie por la noche.!

Las poblaciones de espadin se gestionan a través de un TAC (total admisible de capturas) y de cuotas.
Producto del caso practico

Nombre: espadin comun (Sprattus sprattus)

Cédigo 3-alfa de la FAO: SPR

Presentaciéon: Ahumado, en lata

Talla comercial:

Salvaje: entre 6 cm y 15 cm.

Cadigos relacionados dentro de la nomenclatura combinada:

El espadin se diferencia dentro de la Nomenclatura combinada® de 2012 en adelante en fresco y
congelado:

e (03024390: Espadines (Sprattus sprattus), excepto higados y huevas, frescos o refrigerados;
e 03035390: Espadines (Sprattus sprattus), excepto higados y huevas, congelados.

En lo que se refiere a los productos en lata, el espadin no se diferencia y se incluye en el mismo cédigo
que las sardinelas: 16041390: sardinelas y espadines, enteros o en trozos, pero sin picar, preparar o
conservar.

! http://www.fao.org/fishery/species/2102/en

2 La NC es una herramienta para designar bienes y mercancias establecida para cumplir simultaneamente los
requisitos del arancel aduanero comun y de las estadisticas comerciales externas de la UE. La normativa basica
es el Reglamento (CEE) del Consejo n°2658/87; la versidn actualizada del Anexo | se publica todos los afios como
Reglamento de la Comisidn (ultima versién: Reglamento de Ejecucidn (UE) de la Comision n°2018/1602).



http://www.fao.org/fishery/species/2102/en
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1.2 Produccion mundial de espadin

Existen varias especies de espadin en el mundo: el espadin europeo, el espadin del mar Negro y Caspio
y el espadin austral.

1.2.1 Evolucidon de las capturas de espadin

El espadin se captura principalmente en el mar del Norte y el Baltico con arrastre pelagico. En 2017,
las capturas mundiales de espadin alcanzaron las 472.082 toneladas y la flota de la UE fue
responsable del 79% de las mismas. Otros paises importantes fueron la Federacidon Rusa y Turquia,
responsables del 11% vy el 7% de las capturas globales, respectivamente. Al igual que otras especies
de pequefios pelagicos, los cambios en el TAC y las cuotas han hecho que el volumen de captura del
espadin haya variado de manera considerable de un afio a otro.

Tabla 1: Produccién mundial de espadin (en toneladas) 2008-2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

UE 28 468.140 | 543478 | 495.094 | 410.639 | 340.155 | 342.225 | 406.108 | 530.380 | 446.538 | 370.858
Federacién 29.151 34.245 31.558 24.555 29.624 26.027 33.768 57.071 59.036 53.465
rusa

Turquia 39.303 53.385 57.023 87.141 12.092 9.764 41648 76.996 50.225 33.950
Noruega 4453 11469 14.647 12357 10364 2.936 10.725 9.700 21.703 10.229
Ucrania 21111 24604 24652 24.379 15751 12.866 2114 2237 1.745 2.159
Islas Feroe - - 7.326 237 467 510 185 644 5251 1.399
Otros 56 49 38 33 79 105 86 20 79 22
Totales 562.214 | 667.230 | 630.338 | 559.341 | 408.532 | 394.433 | 494.634 | 677.048 | 584.577 | 472.082

Fuente: FAO

Figura 1: Produccion mundial de espadin (en toneladas) 2008-2017
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1.2.2 Evolucidon de las capturas de otras especies de espadin

En el mar de Azov y el mar Caspio, se captura otra especie de espadin, Clupeonella cultriventris. Las
capturas totales de espadin en el mar de Azov y el mar Caspio alcanzaron 59.712 toneladas en 2017
y, en general, se han mantenido estables durante la ultima década, a pesar de las fluctuaciones
significativas de un afio a otro en Ucrania en 2013 (véase figura 2). Los principales paises que
participan en esta pesqueria son Iran (38% del volumen total capturado en 2017), Turkmenistan (25%),
Ucrania (23%) y la Federacién Rusa (14%).

Tabla 2: Capturas mundiales de espadin en el mar de Azov y el mar Caspio (en toneladas)
2008-2017

Aiios 2008 2009 2010 2011 2012 2015 2016

Irdn

Turkmenistan

Ucrania

Federacion
Rusa

Azerbaiyan 485 372

Total 60.068 | 65.930 | 63.163 | 60.392 | 52.396 | 76.264 | 50.871 | 57.441 | 62.104 | 59.712
Fuente: FAO
Figura 2: Capturas mundiales de espadin del mar Negro y Caspio (en toneladas) 2008-
2017
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Fuente: FAO
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Otra especie de espadin, el espadin austral (Sprattus fuegensis), se captura en el Atlantico sur vy la
mayoria de las capturas se atribuyen a la flota chilena. El volumen total de capturas de espadin austral
fue de 19.293 toneladas en 2017 y ha seguido una tendencia descendente durante los ultimos diez

afios (-579).

Tabla 3: Capturas mundiales de espadin austral (en toneladas) 2008-2017

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Chile 45089 | 52602 | 20173 | 17822 | 23797 | 27214 | 27230 | 31393 | 23655 | 19293

Otros® 0 1 0 4 49 12 25 145 1 0

Total 45089 | 52.603 | 20.173 | 17.826 | 23.846 | 27.226 | 27.255 | 31.538 | 23.656 | 19.293
Fuente: FAO

3 Otros: Islas Malvinas, Argentina, Espafia.
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2 Estructura del mercado comunitario

2.1 La produccion comunitaria del espadin

2.1.1 Evolucion de las capturas de espadin realizadas por las flotas de la UE

El espadin es uno de los pequefios peldgicos con mayor importancia comercial de la UE. La especie es
importante para las pesquerias del mar del Norte y del mar Baltico, asi como las del mar Negro, donde
es capturada por las flotas rumana y bulgara, y las del Mediterraneo. Las capturas son realizadas por
arrastreros peldagicos que utilizan redes de malla pequefia. La poblacion de espadin del mar Baltico es
mas longeva que la de la poblacién del mar del Norte. El espadin estd sujeto a un total admisible de
capturas (TAC), dividido entre 12 Estados miembros (en el mar del Norte y el mar Baltico)*.

En 2017, las capturas comunitarias de espadin fueron de 370.858 toneladas. Dinamarca fue
responsable del 35% de las capturas comunitarias de espadin (casi 130.000 toneladas en 2017). Otros
paises importantes son Polonia (19%) y Suecia (16%), y, en menor medida, Letonia (10%) y Estonia
(7%). En la ultima década, las capturas comunitarias de espadin descendieron ligeramente (-109%) y
afectaron a todos los paises pesqueros principales, salvo a Polonia (+26%) y Dinamarca (+2%). No
obstante, a lo largo de la década se produjeron importantes variaciones en los TAC y las cuotas,
especialmente en el caso de Dinamarca (las capturas descendieron un 57% entre 2015 y 2017,
principalmente debido a una fuerte caida de las cuotas en el mar del Norte y el mar de Noruega). En
2018, las cuotas continuaron la tendencia descendente y las capturas siguieron la misma tendencia.

Tabla 4: Capturas comunitarias de espadin (en toneladas), 2008-2017

Afios 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

DILEL B 126693 | 195174 | 187.021 | 163220 | 111.706 96386 | 190354 | 302821 | 219217 | 129.480
Polonia 55557 83416 59277 56.490 63.115 80988 | 58588 64.173 60.057 69.972
Suecia 95571 81.826 82604 60.574 50697 52909 | 51377 50.980 56.246 58386
Letonia 57301 49550 45851 33441 30719 33310 | 30761 30501 28.103 35744
Estonia 48582 47299 47.862 34976 27.697 29805 | 28498 23954 23687 26546
Finlandia 24270 23.176 24612 15772 8.973 11.087 11813 11.875 16.807 16.088
Lituania 18.296 19515 10.223 9.730 11.245 10.353 9679 11.004 11548 12.480
Otros 41.870 43522 37.644 36.436 36.003 27387 | 25038 35.072 30.873 22.162
Totales 468.140 | 543.478 | 495.094 | 410.639 | 340.155 | 342.225 | 406.108 | 530.380 | 446.538 | 370.858

Fuente: FAO

4 BE, DK, DE, EE, FI, FR, LV, LT, PL, NL, SE y UK.




OBSERVATORIO EUROPEO DEL MERCADO DE LA PESCA Y DE LA ACUICULTURA - El espadin en lata en la UE

Figura 3: Evolucion de las capturas de espadin en la UE (izquierda) y evolucién de las
cuotas comunitarias (derecha), en 1000 toneladas
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Fuente: FAO y Reglamento sobre TAC y cuotas de la DG MARE>.

5 La cifra de los TAC y cuotas es la establecida a principios de cada afio y en ocasiones puede variar a lo largo
del afio, dependiendo del asesoramiento cientifico. Por ejemplo, en 2015, el TAC del espadin en el mar del Norte
aumento considerablemente en 123.000 toneladas, 110.000 de las cuales correspondieron a Dinamarca. Fuente:
http://cphpost.dk/news/Dinamarca-close-to-landing-extra-sprat-quota.html
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OBSERVATORIO EUROPEO DEL MERCADO DE LA PESCA Y DE LA ACUICULTURA - El espadin en lata en la UE

2.1.2 Evolucién de los desembarques de espadin en la UE

En 2017, los desembarques de espadin fueron de 409.120 toneladas, el 65% de las cuales se
atribuyeron a los desembarques realizados en Dinamarca. La comparacion entre las capturas y los
desembarques muestra que varias flotas comunitarias desembarcan (asi como flotas
extracomunitarias, como la flota noruega) en Dinamarca. La razon principal es que el espadin se utiliza
principalmente como materia prima para la industria de pienso de pescado de Dinamarca, por lo que
son necesarios grandes volumenes de desembarques frescos. En Dinamarca y Finlandia, todos los
desembarques realizados son para uso no alimentario (como la reduccion a aceite de pescado y harina
de pescado), mientras que en otros paises la mayor parte de los desembarques se destinan al consumo
humano.

En el periodo 2008-2017, los desembarques de espadin realizados en la UE descendieron un 19%, con
una gran variabilidad entre los principales paises de desembarque: aumentos en Polonia (+79%),
Finlandia (+179%), Alemania (+438%) y, en menor medida, el Reino Unido (+9%). Se han producido
importantes descensos en Letonia (-38%), Estonia (-45%), Suecia (-789%) y Bulgaria (-26%). Estas
tendencias estan provocadas por cambios en las estrategias de desembarque y fluctuaciones de los
TAC y cuotas (especialmente en el Baltico, el mar del Norte y el mar de Noruega).

Tabla 5: Evolucion de los desembarques de espadin en la UE (en toneladas) 2008-2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Dinamarca 247.707 337.017 300412 251.581 172.490 168.274 244.867 384.841 319.698 240.546
Polonia 27.879 31601 32.638 32.966 44629 48.447 48.121 44.282 47.376 49878
Letonia 55.643 43.765 40.662 31315 34.106 36.585 32.074 31610 27.281 34710
Estonia 47.823 47475 52979 37671 31.872 34.385 32.208 28.232 23.754 26.073
Suecia 100.253 102.534 96.888 58.394 43218 32.870 24210 18.182 20.588 21751
Finlandia 13.745 7.849 6.707 6.879 4.103 5.101 5.814 4793 8.488 16.088
Alemania 1410 2751 3734 998 946 1.365 635 753 463 7.586
Reino
Unido 3.598 3.861 5.044 4301 6.704 4.800 4924 3.755 5.066 3914
Bulgaria 4.306 4.550 4.037 3.955 2.830 3.794 2.287 3.297 2.296 3.189
Otros 3.304 4271 6.147 10.700 14.148 7.034 6.169 14.191 6.947 5.386
Totales 505.669 | 585.674 549.248 438.760 355.046 342.655 401.309 533.937 461.958 409.120

Fuente: EUMOFA
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2.2 El mercado comunitario del espadin por Estado miembro

Con el fin de calcular el tamafio de los mercados comunitarios del espadin, es necesario calcular el
consumo aparente® de los principales EE. MM. De la UE en equivalente en peso vivo. No obstante, en el
caso del espadin cabe destacar dos cuestiones:

e Una gran parte de las capturas comunitarias de espadin son para uso no alimentario (para su
procesado en harina y aceite de pescado). No obstante, la mayoria de estas actividades de
elaboracion se producen en Dinamarca, donde son pocas las empresas dedicadas a ello, por lo que
existen problemas de confidencialidad. Asi, no se conoce el nimero exacto de desembarques para
uso no alimentario. En lo que se refiere al espadin congelado, se asume que los flujos comerciales
se destinan principalmente al procesado, especialmente a la industria conservera. Pero esta
division (uso alimentario/ uso no alimentario) de los flujos comerciales del espadin congelado no
estd disponible a nivel de pais. Asi, este desglose puede utilizarse para calcular el mercado
aparente comunitario del espadin (solamente uso alimentario, en equivalente en peso vivo), pero
no para el consumo aparente a nivel de paises;

e El espadin preparado y en conserva, dado que el codigo aduanero no aisla esta especie
especifica en los datos comerciales de la UE (16041390: Sardinelas y espadines, enteros o en
trozos, enteros o en trozos, pero sin picar, preparar o conservar). Los conserveros de la UE suelen
utilizar la sardinela como sustituto del espadin o la sardina cuando escasea la materia prima. Asi,
el porcentaje de sardinela/espadin puede variar dependiendo del afio y del pais.

En consecuencia, el calculo del consumo aparente de espadin no esta completo y algunos de los
resultados no son realistas. Asi, en la siguiente tabla se observan las capturas registradas vy los flujos
comerciales de cada estado de conservacidon para obtener una vision de la magnitud del mercado a
nivel pais. Pero no se pueden proporcionar estimaciones precisas del consumo aparente.

En lineas generales, parece que la mayoria de los flujos comerciales hacen referencia al espadin fresco
para uso no alimentario importado/desembarcado en Dinamarca para su procesado (especialmente
desde Suecia) y al espadin congelado exportado desde Polonia, Suecia, Estonia y Letonia. Los flujos de
importacion son mas bajos y corresponden, especialmente, al espadin congelado importado a los
Estados Balticos como suministro para la industria conservera.

& El consumo aparente se basa en la siguiente ecuacidn y se calcula en equivalente en peso vivo: (capturas para
uso alimentario + acuicultura + importaciones) —exportaciones (solo para uso alimentario) = consumo aparente.
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Tabla 6: Capturas (toneladas peso vivo) y flujos comerciales (toneladas peso neto) del
espadin en los principales paises de la UE (2017)

Exportaciones Importaciones
Capturas Preparado/ Totales Preparado/ Totales
Congelad
Fresco Congelado en peso Fresco ° en peso
conserva’ neto conserva neto
Dinamarca 129.480 55 231 1 286 23071 451 3 23.525
Polonia 69.972 5733 13.475 1972 21.180 2223 760 518 3.502
Suecia 58.386 50.772 38.100 266 89.138 9.622 2 1.363 10.987
Letonia 35744 8.046 19.793 13.438 41.276 2716 2.362 392 5.470
Estonia 26.546 6.109 26.464 7.087 39.660 2652 1.926 522 5.100
Finlandia 16.088 3211 2.738 1474 7.422 4.062 0 272 4.334
Lituania 12.480 7.540 301 928 8.769 2.500 3.781 816 7.097
Otros 22.162 9.694 12461 903 23.058 425 8.367 6.671 15.464
Total UE
28 370.858 91.159 113.562 26.067 230.788 47.270 17.649 10.557 75.477

Fuente: Eurostat y COMEXT
2.3 Comercio intracomunitario

Exportaciones

Los intercambios intracomunitarios de espadin fresco son muy elevados, con 91.118 toneladas
exportadas en 2017. El principal exportador fue, con diferencia, Suecia (56% del volumen
intracomunitario total, que probablemente consiste en desembarques frescos con fines industriales).
Alemania (11%), Letonia (9%) y Lituania (8%) también fueron exportadores importantes, aunque en
menor medida.

El mayor exportador intracomunitario de espadin congelado es Suecia, que representd el 42% del
volumen total de toneladas intracomunitarias exportadas, que fue de 90.118 toneladas. Letonia (18%),
Polonia (12%) y Estonia (12%) también son exportadores importantes de espadin congelado, aunque
en menor medida.

En cuanto al espadin y la sardinela® preparados y en conserva, las exportaciones intracomunitarias
alcanzaron 8.224 toneladas en 2017. Letonia es el principal exportador y representa el 67% del
volumen total exportado de espadin y sardinela preparados o en conserva, sequido de Polonia (12%).

Las exportaciones intracomunitarias de productos de espadin han seguido una tendencia ascendente
durante los ultimos cinco afios, especialmente gracias al pescado fresco (+27%) y congelado (+33%).

7 No existe un Codigo NC-8 especifico para el espadin preparado y en conserva. El codigo correspondiente es
16041390: Sardinelas y espadines, enteros o en trozos, pero sin picar, preparar o conservar.
8 No existe un Cddigo NC-8 especifico para el espadin preparado y en conserva. El cédigo correspondiente es
16041390: Sardinelas y espadines, enteros o en trozos, pero sin picar, preparar o conservar.
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Figura 4: Exportaciones intracomunitarias de productos de espadin (toneladas, en peso
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Fuente: COMEXT

Importaciones

El principal importador intracomunitario de espadin fresco fue, con diferencia, Dinamarca (49% de
las importaciones intracomunitarias de espadin fresco).

Lituania, Letonia y Rumania son los principales importadores intracomunitarios de espadin congelado,
representando respectivamente el 22%, 14% y 14% de las importaciones intracomunitarias totales de
espadin congelado en 2017.

Los principales importadores de espadin y sardinela preparados y en conserva fueron Suecia,
Rumania y la Republica Checa, que representaron, respectivamente, un 11%, un 10% y un 10% del
volumen total de las importaciones intracomunitarias de espadin y sardinela preparados y en conserva.
En lineas generales, los principales importadores intracomunitarios son los paises Balticos y de Europa
del Este.

2.4 Comercio extracomunitario

El comercio extracomunitario de espadin fresco es muy limitado, con solo 41 toneladas exportadas y
212 toneladas importadas en 2017.

Exportaciones

El comercio extracomunitario de espadin congelado es mads dindmico, con 22.900 toneladas
exportadas en 2017. El mayor exportador es, con diferencia, Estonia (67% del volumen total de espadin
congelado), seguido, en menor medida, por Letonia (15%) y Polonia (10%). Los principales destinos
extracomunitarios fueron Bielorrusia (33% del volumen total de exportacion), Ucrania (27%) vy

9 03024390: Espadines (Sprattus sprattus), excepto higados y huevas, frescos o refrigerados; 03035390:
Espadines (Sprattus sprattus), excepto higados y huevas, congelados; 16041390: Sardinelas o espadines,
enteros o en trozos, pero sin picar, preparar o conservar.
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Kazajistan (159%). En cuanto al espadin y la sardinela'® preparados y en conserva, las exportaciones
extracomunitarias alcanzaron 17.937 toneladas en 2017. Letonia y Estonia son los principales
exportadores, representando respectivamente el 44% vy el 38% del volumen total exportado de este
producto. Los principales destinos extracomunitarios fueron Ucrania (54% del volumen total de
exportaciones extracomunitarias de espadin y sardinela preparados y en conserva) y, en menor medida,
Rusia y Moldavia (9% cada uno).

Por lo general, las exportaciones extracomunitarias de productos de espadin han seguido una tendencia
descendente durante los Ultimos cinco afios, especialmente debido al pescado congelado (-66%) y a
los productos preparados-en conserva (-67%).

Figura 5: Exportaciones extracomunitarias de productos de espadin (toneladas, en peso
neto)!!
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Importaciones

Las importaciones extracomunitarias de espadin congelado son muy reducidas, con solo 63 toneladas
en 2017 (registradas principalmente en Estonia).

Las importaciones extracomunitarias de espadin y sardinela preparados y en conserva alcanzaron
solo 1.805 toneladas en 2017. Procedieron principalmente de Tailandia (27%) y Marruecos (26%), y
fueron principalmente sardinela en lata.

10 No existe un Cadigo NC-8 especifico para el espadin preparado y en conserva. El cddigo correspondiente es
16041390: Sardinelas o espadines, enteros o en trozos, pero sin picar, preparar o conservar.

11 03024390: Espadines (Sprattus sprattus), excepto higados y huevas, frescos o refrigerados; 03035390:
Espadines (Sprattus sprattus), excepto higados y huevas, congelados; 16041390: Sardinelas o espadines, enteros
0 en trozos, pero sin picar, preparar o conservar.
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2.5 El espadin en lata

El espadin se utiliza sobre todo para la produccién de conserva, ahumado y preservado. Se trata de un
pescado popular en muchos paises de la UE y normalmente se captura con cerco o con arrastre pelagico
en pesquerias especializadas en la captura de esta especie. El espadin se suele ahumar o freir y es un
pescado importante que se consume tradicionalmente en los paises balticos, sobre todo en Letonia y
Polonia, donde se suelen consumir como pescado en lata.

2.5.1 Produccion comunitaria de espadin en lata

En la base de datos de PRODCOM, el cddigo!? relativo al espadin en conserva también incluye sardinelas
y sardinas, aunque dependiendo del pais de produccion, es posible asumir qué especies se incluyen. La
produccién comunitaria total de espadin, sardina y sardinela en conserva alcanzé 80.748 toneladas en
2017, registrando un descenso significativo del 23% durante el periodo de 2009-2017.

En 2017, los principales productores de espadin fueron Letonia (20%, supuestamente espadin) y
Polonia (20%, espadin). Espafia y Portugal también producen «espadin, sardina y sardinela en
conserva», pero en estos paises se da por sentado que la produccion consiste en sardina y sardinela, y
no en espadin. Durante el periodo 2009-2017, la produccion letona cayd de forma acusada (-43%)
mientras que la produccién polaca aumentd un 449%.

Tabla 6: Producciéon comunitaria de espadin y sardinela en conserva (toneladas peso neto)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Letonia 29.101 33544 39.907 47.148 52552 48.342 28260 16.378 16.504
Espaiia 21.302 18.332 19.081 16870 15.299 16.237 15991 14.065 16.269
Polonia 11241 12191 12321 12.765 13321 11960 13.130 14.347 16.160
Portugal 16.453 17874 19.607 17.704 14054 11665 12.057 12.185 10.064
Francia 9.171 - - 12.165 8.206 8.305 8.368 9.472 9.277
Croacia 8.874 6.620 7510 6.549 5222 6.365 4928 5.196 4673
Estonia 3.738 3.663 4016 5912 5611 5.820 4776 3.114 3.184
Otros 4712 4.490 3918 4322 4.346 4419 4.402 4.076 4617
Totales 104.592 96.714 | 106.360 | 123.435 | 118.611 | 113.113 91.912 78.833 80.748

Fuente: PRODCOM

1210202530 - Sardinas, sardinelas y espadines preparados o en conserva, enteros o en trozos (excluido el
picadillo y los platos preparados).
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2.5.2 Proceso de enlatado del espadin

La mayoria del espadin destinado al enlatado se captura entre enero y marzo/mediados de abril
utilizando artes activas (arrastre). En muchos arrastreros, se utiliza un sistema de agua de mar
refrigerada (RSW): el espadin se transporta a bordo en depdsitos de agua y, durante la operacion de
desembarque, se transfiere a depdsitos de agua con hielo, lo cual deberia garantizar la calidad del
pescado

Durante el invierno, el espadin tiene un alto contenido en grasa (hasta el 13% en enero), mientras que
en abril dicho contenido es bajo, entre un 5 y un 6%. Entre enero y marzo, el espadin no se alimenta y
su cavidad abdominal se encuentra practicamente vacia. En abril, el espadin comienza a alimentarse y
la cavidad abdominal se llena, y el sabor del pescado puede ser amargo.

El espadin para consumo humano se transporta (en camiones) a plantas de elaboracion primaria, donde
el espadin:

e Se clasifica;

¢ Se descabeza (suficiente en el caso del espadin de invierno, que no se alimenta; el eviscerado
no es necesario);

e Se eviscera (se descabeza y eviscera sin cortar la cavidad abdominal).

Segun algunos procesadores, el descabezado sin evisceracidn se suele utilizar cuando el espadin se
destina al enlatado, incluso en el caso del espadin que no se captura en invierno.

Con el aumento del coste de la mano de obra, muchos procesadores han empezado a invertir en
maquinas de descabezado y eviscerado automatico (hasta 300-400 peces por minuto).

El espadin sin cabeza (y descongelado, en caso de que se utilicen materias primas congeladas) se
enlata (en muchos casos, de forma manual, y con basculas) y después se cuece al vapor. Tras cocerse
al vapor, se afiade aceite o salsa de tomate (de forma automatica), se cierran las latas (de forma
automatica) y se esterilizan en autoclaves de vapor. Si se utilizan latas sin litografiar, se llevara a cabo
el etiqguetado automatico. Por ultimo, las latas se embalan juntas de forma manual. Antes de enviar
las conservas a las tiendas, se dejan reposar durante al menor un mes.

Por otro lado, algunos espadines se destinan al ahumado y posterior enlatado. El espadin ahumado se
suele colocar de forma manual, sobre todo en latas redondas pequefias y de tipo Dingley.
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Figura 6: Pasos del proceso de enlatado del espadin
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Fuente: realizado por EUMOFA de acuerdo con las entrevistas realizadas y publicaciones consultadas
(en azul a bordo, en naranja fase preliminar de elaboracion justo después de la descarga y en verde
fases de procesado en conserveras).

2.5.3 Rendimiento del procesado de espadin

La pérdida provocada por el descabezado del espadin es de un 20%-26%. La tasa de conversién del
espadin sin cabeza con respecto al espadin entero es de 1,28. Asimismo, al menos un 10% del peso se
pierde en condiciones optimas, durante la congelaciéon y descongelacion. La tasa de conversién del
espadin sin cabeza descongelado con respecto al espadin entero es de 1,42.

Durante la coccidn en vapor, y antes del enlatado, la pérdida de peso es de un 14-20%. No obstante,
la mayoria de los productores indican en la etiqueta «peso de la carne de pescado antes de coccién en
vapor.

Durante el ahumado en caliente del espadin, utilizado a continuacion para su enlatado, la pérdida de
peso es de al menos un 20%. En el caso del ahumado tradicional, a menos de 60°C, ligado al
Reglamento 853/2004% —la pérdida de peso es de hasta un 30-35%. La tasa de conversién del
espadin sin cabeza ahumado con respecto al espadin entero es 1,78.
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Tomando como base el ejemplo polaco (fabricas polacas analizadas), el contenido medio de pescado
(espadin sin cabeza) en los productos suele ser del:

e 60-70% en el caso del espadin en aceite,
e 50-55% en el caso del espadin en salsa de tomate.

Unidad Espadin Espadin Espadin
aceite tomate ahumado
aceite

Contenido de Porcentaie

pescado (%) J

Espadin sin Por 1 ka d

cabeza ahumado or 2 kg ce - - 600 g
" producto

utilizado

Espadin  crudo

eviscerado Por 1 kg de 600 g 550 g 750 g
o producto

utilizado

Espadin entero Por 1 kg de

utilizado producto 8524 7814 1068 g

Fuente: encuesta de EUMOFA entre los productores polacos de espadin
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3 El mercado polaco

3.1 Estructura del mercado polaco

3.1.1 La produccion polaca

En 2017, |la flota polaca capturd 69.971 toneladas de espadin, lo cual representd un aumento del 17%
frente a las capturas de 2016 y un incremento del 16% en comparacién con 2008. Las capturas totales
de espadin han experimentado fluctuaciones significativas durante la tltima década, con picos en 2009
y 2013, alcanzando respectivamente 83.416 toneladas y 80.988 toneladas.

Figura 7: Capturas polacas de espadin (en toneladas de equivalente en peso vivo)
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Fuente: EUROSTAT

En lo que se refiere a la primera venta, los principales puertos polacos de espadin son Hel y Kolobrzeg
y, en menor medida Wladyslawowo y Ustka. En 2017, estos cuatro puertos recibieron practicamente la
totalidad de los desembarques de espadin realizados en Polonia, con mas de 42.000 toneladas
vendidas.

Tabla 8: Volumen de primera venta del espadin en los principales puertos polacos (en
toneladas de peso neto)

Puerto 2016 2017
Hel 22771 20429
Kolobrzeg 11.296 12.319
Wladyslawowo 2.279 5.261
Ustka 4.804 4.226
Otros 1.409 667

Fuente: EUMOFA
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Las plantas de procesado de Polonia produjeron 60.200 toneladas de pescado en lata en 2016, lo cual
supuso un aumento del 14% en comparacion con 2015. La produccién de pescado en lata se concentra
en 5 fabricas, que representan mas del 90% de la produccion polaca de espadin en lata. No mas de 5
fabricas se encargan del resto (10%) de la produccién. Mas del 95% de la produccion se lleva a cabo
en la region de Pomerania.

En 2017, la produccién polaca de espadin en lata alcanzé las 16.160 toneladas de peso neto, lo cual
supone un fuerte aumento con respecto a 2016 (+13%) y aun mayor en comparacion con 2016 (+449%).
A su vez, el precio medio de fabrica ha experimentado fuertes fluctuaciones, aumentando (+42%) entre
2009 y 2017 y alcanzando un precio de 3,73 EUR/kg en 2017,

Figura 8: Produccion polaca de espadin en lata!® y precio medio de fabrica (toneladas peso
neto y EUR/kg)
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Fuente: PRODCOM

3.1.2 El comercio polaco del espadin

Pescado entero fresco o congelado

En 2017, las importaciones de espadin entero alcanzaron un peso neto de 2.984 toneladas (75% fresco,
25% congelado). En los ultimos afios, las importaciones de espadin entero registraron importantes
fluctuaciones en todos los estados de conservacion. Las importaciones alcanzaron picos en 2011 y
2013, con unas 5.000 toneladas. Cayeron de forma acusada en 2014 y oscilaron entre 3.000-3.500
toneladas en 2015, 2016 y 2017. Teniendo en cuenta todos los estados de conservacion, los principales
socios importadores en 2017 fueron Letonia (23%), Estonia (22%) y el Reino Unido (15%) e Irlanda
(12%).

14 PRODCOM.
15 Estas cifras pueden incluir sardinela en lata.
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Figura 9: Evolucion de las importaciones polacas de espadin, entero, por estado de
conservacion (en toneladas de peso neto)
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Fuente: EUMOFA

En 2017, las exportaciones de espadin entero alcanzaron las 19.208 toneladas (30% fresco, 70%
congelado). Durante los ultimos afios, las exportaciones de espadin entero registraron importantes
fluctuaciones en todos los estados de conservacidn. Las exportaciones siguieron una tendencia
descendente entre 2009 y 2014. En 2014, las exportaciones de espadin se recuperaron (alcanzando
un peso neto de casi 50.000 toneladas) y volvieron a caer al nivel de 2014 en 2016 y 2017 (menos
de 20.000 toneladas). Teniendo en cuenta todos los estados de conservacion, los principales socios
exportadores en 2017 fueron Dinamarca (63% del volumen total de exportacion) y, en menor medida,
Suecia (10%), Serbia (9%) y Croacia (6%).

Figura 10: Evolucion de las exportaciones polacas de espadin, entero, por estado de
conservacion (en toneladas de peso neto)

70000
60000
50000

40000

30000

20000

111
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

W fresco ®congelado

Fuente: EUMOFA
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Pescado en lata

En 2017, las exportaciones polacas de espadin y sardinela en lata alcanzaron un peso neto de 1.972
toneladas, un 36% menos que en 2016, pero solo un 5% menos en comparacién con 2009. Los
principales destinos fueron EE. UU. (22%), Australia (20%), Rumania (19%) y Hungria (15%). Por su
parte, las importaciones de espadin y sardinela en lata fueron inferiores, alcanzando un peso neto de
508 toneladas en 2017, procedentes principalmente de Letonia (979%).

Figura 11: Evolucion de las importaciones y exportaciones polacas de espadin y sardinela
en lata (en toneladas de peso neto)
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Fuente: COMEXT
3.1.3 Consumo

El mercado de espadin en lata es un mercado conservador en cuanto a variedad de productos, que es
relativamente baja, y al ciclo vital del producto, que es relativamente largo. Segun los procesadores de
pescado, los productos «tradicionales», aguellos que los consumidores ya conocian hace 20 o 30 afios,
representan el 80% del mercado:

e espadin en aceite (en ocasiones, aceite aromatizado),

e espadin en salsa de tomate (en ocasiones denominado «Popular sprat in tomato sauce»),

e espadin ahumado en aceite (normalmente denominado «Popular smoked Winter Sprat» — que
es el nombre que se ha utilizado durante los ultimos 50 afios).

Un hecho interesante sobre el mercado es el nombre que se da a algunos espadines en conserva: se
trata de uno de los pocos casos de alimentos de la época comunista (antes de 1989) a los que se
atribuyd un nombre en inglés (Popular smoked Winter Sprat).

El resto del mercado incluye:

e espadines comercializados como «sardinas» en aceite o tomate (el mismo producto que el
espadin en lata, pero con un nombre comercial diferente —que cumple con los requisitos del
Reglamento de la Comision*®);

16 (CE) N.0 1345/2008 de 23 de diciembre de 2008 que modifica el Reglamento (CEE) n.c 2136/89 del Consejo
por el que se establecen normas comunes de comercializaciéon para las conservas de sardinas y las
denominaciones comerciales de las conservas de sardinas y de productos tipo sardina
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e espadines en aceite «Caro» (producto tradicional — espadines en aceite con zanahorias y
guisantes, cortados en rombos);

e algunos productos «novedosos» con una cuota de mercado reducida, como los espadines en
aceite con albahaca, espadines en aceite picante, etc.

Hasta finales de la década de los 90, el mercado estaba dominado por las latas de acero. A partir de
1990/2000 el mercado evoluciond a latas de aluminio. Un Unico proveedor de latas domina el mercado
(produccién interna).

Las materias primas utilizadas para la produccion de espadin en lata en Polonia procedieron
practicamente en su totalidad de desembarques de espadin baltico en puertos polacos. Debido a su
alto contenido en grasa, solo el espadin que se captura entre enero y marzo (mediados de abril) es
apto para el enlatado y garantiza una alta calidad organoléptica que se refleja en el nombre tradicional
del producto - «espadines de invierno». De todas formas, la produccién de espadin en conserva se
realiza practicamente de forma continua durante todo el afio, ya que los conserveros utilizan materias
primas congeladas para la produccion de pescado en lata, aunque también utilizan espadines
capturados fuera de la temporada de invierno, lo que implica una reduccién de la calidad.

En 2017, el consumo de pescado en Polonia alcanzé 12,4 kg per capita, aproximadamente la mitad el
consumo medio en la UE. El espadin fue el sexto producto pesquero mas consumido, con un consumo
anual per capita de unos 0,7 kg (6% del total)*’.

En Polonia, las latas que mas se utilizan para el espadin en conserva son:

e Hansa 170 g - el tamafio mas utilizado;

e Dingley 1/4 Club de 110 a 125 g - usada principalmente para espadines comercializados como
«sardinas» y espadines de invierno en aceite,

e Lata redonda de 300 g - utilizada para espadines mas baratos en salsa de tomate o aceite.

La lata de 300 g es cada vez menos popular, ya que los consumidores suelen preferir envases mas
pequefios. La causa puede ser el aumento en el nimero de hogares de una o dos personas, asi como
la disponibilidad de numerosos productos para el desayuno y la cena, que hace que las preferencias y
patrones de consumo cambien.

Seqgun las entrevistas realizadas a las partes involucradas y los datos disponibles sobre encuestas a
consumidores®®, el espadin solia ser muy popular en Polonia, pero ya no se trata de una especie
valorada por los consumidores jévenes. Es uno de los motivos por los que algunas cantidades de
espadin se comercializan como «sardinas», que probablemente den mejor imagen, lo cual esta
autorizado por el Reglamento 1181/2003 sobre normas comunes de especializacién (productos tipo
sardina). Los jovenes polacos consideran el espadin un producto barato, lo que limita la posibilidad de
vender el producto a un precio mas elevado. Una de las causas de la baja valoracién del espadin podria
ser el debate publico sobre las pesquerias industriales de espadin (el uso de espadines para fines no
alimentarios no crea una imagen positiva). De todas formas, existe una cuota de mercado para
productos de espadin exclusivos y caros — el espadin importado de Letonia tiene un precio (mas de
2,00 euros por lata) hasta dos veces superior al de los espadines procesados por la industria polaca.

Yhttps://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/report/downloadreportbyfilename?filename=2017%20Fish%20and%
20Seafood%20Market%?20in%20Polonia Warsaw Polonia 2-21-2018.pdf

18 Especialmente la encuesta cualitativa a consumidores online - CAWI, llevada a cabo por el Instituto de
Investigacién Nacional de Pesca Marina, dentro del proyecto Procesado innovador para conservar los efectos
positivos para la salud de los productos de pescado pelagico, octubre de 2016.

22


https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/report/downloadreportbyfilename?filename=2017%20Fish%20and%20Seafood%20Market%20in%20Poland_Warsaw_Poland_2-21-2018.pdf
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/report/downloadreportbyfilename?filename=2017%20Fish%20and%20Seafood%20Market%20in%20Poland_Warsaw_Poland_2-21-2018.pdf

OBSERVATORIO EUROPEO DEL MERCADO DE LA PESCA Y DE LA ACUICULTURA - El espadin en lata en la UE

3.2 Precios del espadin a lo largo de la cadena de suministro

3.2.1 Precio de primera venta

El precio del espadin depende de la temporada, calidad y finalidad (consumo humano o captura de tipo
industrial). La actividad de las pesquerias de espadin es estacional. En 2018, la primera venta
registrada en puertos polacos alcanzé mas de 39.000 toneladas de espadin, el 90% de las cuales se
registraron durante los cinco primeros meses del afio.

Figura 12: Volumen mensual de primera venta del espadin en los puertos pesqueros
polacos (en toneladas)
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Fuente: EUMOFA

El precio del espadin desembarcado en puertos polacos en 2017 alcanzé una media de 0,80 PLN (0,19
euros) por kg. Este precio fue un 12% inferior al de 2016. Cabe destacar que tras un largo periodo de
estancamiento (aproximadamente 0,60 PLN/kg), los precios del espadin aumentaron en 2015-2016.
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Figura 13: Volumen mensual de primera venta y precio de primera venta del espadin en los
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Tal y como se indicé previamente, los espadines de mayor calidad se capturan en invierno (enero-
marzo). Los precios mas elevados se obtienen en Kotobrzeg, que se trata de un puerto pesquero de
calidad (tamafio del pescado) y un destino de pescado para consumo humano. Los precios en Hel son
considerablemente inferiores. En 2017, durante los meses de enero-febrero, en Wtadystawowo vy
Kotobrzeg, los precios oscilaron entre 1,00 y 1,08 PLN (0,23-0,25 euros) por kg, mientras que en Hel la
media fue de 0,82 PLN/kg (0,19 euros). En enero-febrero de 2018, los precios cayeron a 0,95 PLN en
Kotobrzeg, a 0,71 PLN en Wtadystawowo y a 0,68 PLN en Hel.

Figura 14: Precio mensual medio de primera venta del espadin en los puertos polacos (en
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Los precios del espadin para conserva en lata suelen ser aproximadamente un 30% superiores a los
precios medios de los desembarques. Seguin las partes consultadas, la media de los precios de espadin
para conserva en lata fue de 0,90-1,00 PLN por kg (0,21-0,23 euros) en 2018. Las estadisticas
portuarias solo estan disponibles para los desembarques totales de cada puerto, sin distinguir si el
espadin se destina a fines industriales (no alimentarios) (precio mas bajo), a la produccién de pescado
en conserva (mayor precio) o a la produccién de pescado ahumado (precio mas elevado).

Seqgun las entrevistas, el precio del espadin sin cabeza en 2017/2018 alcanzé 2,60-2,90 PLN el kg
(0,61-0,68 EUR/kg) v el precio del espadin sin cabeza congelado fue de 2,70-3,10 PLN el kg (0,63-0,73
EUR/kg). La gran diferencia con respecto al precio de primera venta se debe a la mayor calidad del
espadin que se usa para conservas y al coste/rendimiento del proceso de descabezado.

3.2.2 Precio de fabrica
En 2017, la produccién polaca de espadin y sardinela en lata alcanzd un precio medio de fabrica de
2,35 EUR/Kkg. Este precio ha sequido una tendencia ascendente importante durante la ultima década.*®

Tabla 8: Precios medios de fabrica de la sardina, el espadin y la sardinela en lata en
Polonia (en EUR/kg)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Precio 2,63 392 3,99 451 3,59 3,80 4,66 374 373
(EUR/kg)

Fuente: PRODCOM?°

Seguin fuentes nacionales, en 20162 el precio medio fue de 14,07 PLN (3,23 EUR) por kg de producto.
El precio unitario fue de 2,81 PLN (0,64 EUR) por lata, teniendo en cuenta que el tamafio medio de una
lata es de 200 g.

El afio anterior, en 2015, el precio medio fue de 12,58 PLN (3,01 EUR) por kg y el precio unitario fue
de 2,52 PLN (0,61 EUR) por lata.

1 PRODCOM.

20 Estos precios de fabrica son estimaciones basadas en los datos de PRODCOM y pueden incluir productos de
sardinela en lata.

21 Entrevistas con las partes interesadas de la industria conservera.
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3.2.3 Precios a nivel minorista

No existen datos publicos disponibles referentes a los precios a nivel minorista del espadin en lata. El
producto mas parecido analizado por Instituto Central de Estadistica son las «sardinas en aceite en
lata, de 160 g». No se dispone de informacion suficiente para determinar si se trata de sardinas
importadas o espadin nacional. Los datos relativos a este producto indican que entre 2014 y 2016 los
precios se mantuvieron estables (el aumento anual del precio fue aproximadamente del 1%) y en 2017
se produjo un aumento significativo (casi +5%). En febrero de 2018, el precio a nivel minorista de este
producto fue de 30,38 PLN/kg (7,27 EUR), lo que se traduce en un precio unitario de 4,86 PLN (1,16
EUR) por lata.

El analisis de mercado llevado a cabo para este informe mostré que el precio final de la lata depende
del tipo de ingrediente afiadido (aceite o salsa de tomate, que también da lugar a diferentes contenidos
de pescado), la marca del productor y, em menor medida, esta relacionado con el tamafio de la lata.

Tabla 7: Precio del espadin en lata (junio de 2018) en una de las principales cadenas de
hipermercados de Polonia

Peso del producto en

kg 0,110 0,125 0,170 0,170 0,175 0,500 0,175

Espadin

. en tomate
Precio en

EUR/kg

Espadin

. 3,79 3,88 3,98
en aceite

Fuente: Encuesta de campo de EUMOFA.

Las series temporales para precios a nivel minorista de espadin en lata no se encuentran disponibles.

3.3 Transmision de los precios del espadin en lata en el
mercado polaco

e Costes de la mano de obra

Todas las partes interesadas entrevistadas declararon que el coste de la mano de obra es el principal
factor que explica el aumento del coste y del precio de venta en la produccién de espadin en lata. Todos
los productores de pescado en lata tienen dificultades a la hora de encontrar mano de obra y en la
mayoria de las fabricas se emplea cada vez mds a menudo a trabajadores extranjeros, al igual que en
otras industrias. El incremento salarial en el procesado de pescado en lata fue superior al incremento
salarial medio registrado en Polonia, especialmente en 2017-2018.

Un analisis exhaustivo de los estados financieros de cinco productores polacos de pescado en lata de
2013 a 2016 (Unicamente empresas en las que el 100% de la produccidn se corresponde con pescado
en lata) indicd que el porcentaje del coste de la mano de obra en los ingresos totales de las ventas de
pescado en lata oscild entre el 10% vy el 14% en tres empresas, entre el 15% y el 17% en una empresa
y entre el 20% y el 22% en otra (la mas pequefia).

Los entrevistados mencionaron que, debido a un aumento de la eficiencia, el porcentaje del coste de
la mano de obra dentro del coste total descendidé entre 2013 y 2016, incluso cuando se produjeron
incrementos salariales.

Durante el ultimo afio analizado (2016) el porcentaje del coste de la mano de obra representé el 10-
15% del coste total. El mayor porcentaje del coste de la mano de obra se registré en una empresa con
una proporcion significativa de produccion de espadin. Por lo tanto, se calcula que el porcentaje del
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coste de la mano de obra en la produccion de espadin en lata es de hasta un 18% (debido a la
intensidad del trabajo y al precio inferior de las materias primas).

Un trabajador produce una media de 1.800 kg al mes de pescado en lata. El coste salarial medio de
4.000 PLN [950 EUR] se traduce en 2,33 PLN [0,55 EUR] por kg 0 0,46 PLN [0,11 EUR] por lata.

e Costes de amortizacion
La amortizacion media representa el 3% del coste total de la lata en todas las fabricas analizadas.
o Costes materiales — envase

No existen datos publicos disponibles sobre el precio de las latas. Segun las entrevistas, la lata de 170
g mas barata tiene un precio de 0,75-0,80 PLN [0,18-0,19 EURI. Para una litografia completa, el precio
de la lata es superior: 1,00 PLN [0,24 EUR].

La eleccion entre litografia completa, litografia parcial o lata simple sin litografia depende del tamafio
de la produccién. Cuando se trata de un nimero bajo de latas en una linea, el procesador suele elegir
una etiqueta impresa, mientras que, en el caso de la produccién a gran escala, es mas conveniente la
litografia completa (operacién menos manual y automatica). Teniendo en cuenta que el coste del
envase es el coste de la lata y el coste de la etiqueta, calculamos que el coste medio de la lata para
espadin de 170 g es de 1,00 PLN [0,24 EUR].

Para 1 kg de espadin en lata, se necesitan 5,88 latas de 170 g. Por lo que, para 1 kg de producto, el
precio de la lata es de 5,88 PLN [1,39 EUR].

e Costes materiales — aceite

El aceite que se utiliza mayoritariamente para las conservas es el de colza. El aceite suele representar
el 40% de la cantidad del producto, lo que significa que se usan 0,4 kg de aceite por cada kg de espadin
en lata. Tras aumentar en 2016, el precio del aceite disminuyd de forma significativa en 2017-2018.
Segun las partes interesadas entrevistadas, el precio medio de venta al por mayor es de 4,60 PLN[1,09
EUR] el litro.

o Costes materiales — pescado

Tal y como se indica en otros apartados, la mayoria de los procesadores de espadin en lata utilizan
espadin sin cabeza, fresco o congelado, como materia prima principal. Para nuestros calculos,
utilizaremos el precio de 3,10 PLN /kg (0,73 EUR/kg) (espadin sin cabeza congelado, incluyendo gastos
de descongelado, limpieza, etc.).

e Estructura de los precios en el procesado
Los costes basicos por kg son:

e Aceite (2,16 PLN) [0,51 EUR]

e Espadin (1,86 PLN) [0,24 EUR]

e Latas (5,88 PLN) [1,39 EUR]

e (ostes de mano de obra (2,96 PLN) [0,36 EUR]
e Amortizacién (0.49 PLN) [0,12 EUR]

e Otros costes (energia, logistica, servicios externos, impuestos locales, costes financieros) —
2,54 PLN [0,60 EUR].

Ademas, para la industria del pescado en lata (segun los estados financieros de las cinco empresas) la
media de beneficio bruto fue del 3% en 2016 (un descenso significativo frente a afios anteriores, en
los que se registré una media del 5-6%).

e Margen en el canal minorista

En el comercio tradicional (mayorista + establecimiento de alimentacién general) el margen medio es
del 30%.
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En cadenas de venta al por menor (supermercados, hipermercados) el margen medio podria ser incluso
mas elevado, hasta de un 35%, segun las entrevistas realizadas a las partes interesadas. Los contratos
suelen ser de 6 a 12 meses. Las especificaciones de los productos en cuanto a los envios a las cadenas
de supermercados generan costes adicionales. No obstante, la economia de escala implica un gasto
inferior en las latas litografiadas, logistica, etc. No cabe duda de que el precio de venta de fabrica a
supermercados es inferior al del comercio tradicional, pero los acuerdos con supermercados son
estrictamente confidenciales.

Transmision de los precios

Mientras que el precio de espadin de calidad para conserva es de 1 PLN [0,24 EUR] por kg (antes del
descabezado), el precio de venta al publico de espadin en conserva es de 20 PLN [4,65 EUR] por kg. Por
tanto, se aprecia claramente que el precio de primera venta del espadin tiene un impacto minimo en el
precio final del producto (49%).

Se pueden distinguir 3 elementos en la cadena del espadin en lata:

e Procesado principal, donde el precio del espadin sin cabeza y congelado alcanza 0,52 EUR/kg;
e Produccién de pescado en lata, donde el precio de fabrica del producto alcanza 3,33 EUR/kg;
e Comercio minorista, donde se afiade un margen del 30%, y el precio final alcanza 4,67 EUR/kg.

Tabla 8: Costes y margenes del espadin en aceite en lata vendido al por menor en Polonia

Precio en lonja 0,24

Pérdida sobre materia prima 0,07
Costes y margen en elaboracién 0,21
primaria

Coste de la lata 1,39
Coste de la mano de obra 0,36
Coste de amortizacion 0,12
Coste del aceite 0,44
Otros costes 0,51
Margen del procesador 0,10
Costes y margen minorista 1,07
IVA 0,17
Precio de venta al publico 4,67

Fuente: creado por EUMOFA
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Figura 15: Transmision de los precios del espadin en aceite enlatado vendido en minoristas

a gran escala en Polonia (en EUR/kg)
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4 El mercado leton

Debido a su particular sabor, que se consigue a través del método tradicional del ahumado con madera
de aliso, el espadin en conserva de Letonia cuenta con una gran reputacion a nivel regional desde hace
mas de un siglo. Desde la década de los 50, el procesado y enlatado de otros pescados del mar Baltico
en Letonia se ha desarrollado rdpidamente junto con la produccién de espadin: arenque del Baltico,
eperlano y bacalao; asi como una serie de peces oceanicos: arenque, bagre, sardinas y caballa.

4.1 Estructura del mercado letdn

4.1.1 La produccién en Letonia

La flota letona capturd 35.744 toneladas de espadin en 2017, lo que supuso un aumento del 27%
frente a las capturas de 2016, pero un descenso del 38% en comparaciéon con 2008. Las capturas
totales de espadin han seguido una tendencia descendente en Letonia durante la ultima década.

Figura 16: Capturas letonas de espadin (en toneladas en equivalente en peso vivo)
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Fuente: EUROSTAT

En cuanto a desembarques, los principales puertos letones para espadin son Ventspils y Liepaja. En
2017, ambos puertos registraron casi todas las capturas de espadin de Letonia, con un peso neto de
20.225 toneladas y 10.236 toneladas, respectivamente.
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Tabla 9: Volumen de primera venta del espadin en los principales puertos letones (en
toneladas de peso neto)

Ventspils

Liepaja

Roja

Pavilosta

Skulte 55

Otros 48 133 350 159 250 253

Fuente: EUMOFA

En 2017, la produccion de Letonia de espadin en lata alcanzé 16.504 toneladas, lo que representa un
ligero aumento frente a 2016 (+1%), pero una caida significativa (-69%) en comparacién con 2013,
cuando la produccién de espadin y sardinela en lata alcanzo el pico de la década en Letonia, con un
total de 52.552 toneladas. Mientras tanto, el precio medio de fabrica siguié una tendencia ascendente
(+35%) entre 2009 y 2017, alcanzando 2,35 EUR/kg en 2017%

Figura 17: Produccion letona de espadin en lata® y precio medio de fabrica
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Fuente: PRODCOM

22 PRODCOM.
23 Estas cifras pueden incluir sardinela en lata.
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4.1.2 El comercio del espadin en Letonia

Pescado entero fresco y congelado

En 2017, las importaciones de espadin entero alcanzaron 5.077 toneladas (53% fresco, 47%
congelado). Durante los ultimos afios, las importaciones de espadin entero registraron importantes
fluctuaciones en todos sus estados de conservacion. Las importaciones alcanzaron un pico entre 2012
y 2014, cuando superaron las 10.000 toneladas, para después disminuir drasticamente en 2015 vy
oscilar entre las 5.000 y las 6.000 toneladas en 2016 y 2017. Esto debe compararse con la evolucion
de la produccion de espadin en lata de Letonia. Teniendo en cuenta todos los estados de conservacion,
los principales socios de importadores en 2017 fueron Estonia (52%), Polonia (38%) y Lituania (10%).

Figura 18: Evolucion de las importaciones de espadin entero en Letonia por estado de
conservacion (en toneladas de peso neto)?*
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En 2017, las exportaciones de espadin entero alcanzaron 27.838 toneladas (29% fresco, 71%
congelado). Durante los ultimos afios, las exportaciones de espadin entero registraron importantes
fluctuaciones en todos los estados de conservacién. Las exportaciones disminuyeron de forma drastica
entre 2009 y 2012 y cayeron a su minimo en 2014 (16.000 toneladas exportadas, principalmente de
pescado congelado). En 2015, se recuperaron y continuaron creciendo hasta 2017. Teniendo en cuenta
todos los estados de conservacion, los principales socios exportadores en 2017 fueron Dinamarca
(34%) y Lituania (219%), y, en menor medida Polonia (9%) y Estonia (8%).

24 03024390: Espadines (Sprattus sprattus), excepto higados y huevas, frescos o refrigerados; 03035390:
Espadines (Sprattus sprattus), excepto higados y huevas, congelados.
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Figura 19: Evolucion de las exportaciones letonas de espadin entero por estado de
conservacion (en toneladas de peso neto)
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Pescado en lata

En 2017, las exportaciones letonas de espadin y sardinela en lata alcanzaron 13.438 toneladas,
experimentando un aumento del 7% en comparacion con 2016 y un descenso del 72% frente al pico
alcanzado en 2013 (47.409 toneladas exportadas). Esto se debe al descenso de la produccion de
espadin en lata, ya que la industria pone especial énfasis en las exportaciones. En comparacién, las
importaciones de espadin y sardinela en lata son muy reducidas, con una media anual de entre 300 y
1.000 toneladas.

Figura 20: Evolucién de las importaciones y exportaciones del espadin y la sardinela en
lata en Letonia (en toneladas de peso neto)
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Fuente: COMEXT
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En 2017, Los principales socios de Letonia en cuanto a exportaciones de espadin en lata fueron Ucrania
(26% del volumen de exportacién), Alemania (10%), y Lituania (109%). Otros socios importantes fueron
Moldavia (8%) y Uzbekistan (6%). Las exportaciones letonas aumentaron entre 2010 y 2014, siendo
la Federacion rusa el principal socio comercial. En 2016, frente a 2015, las exportaciones totales, y en
especial las rusas, experimentaron un descenso significativo (-45% y —62%, respectivamente). En
2017, las exportaciones a Rusia fueron practicamente inexistentes (6 toneladas) debido al veto ruso a
las importaciones.

Figura 21: Evolucion de las exportaciones letonas de espadin y sardinela en lata por
principales socios (en toneladas de peso neto)
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4.1.3 Consumo

En 2015, el consumo total de pescado en Letonia alcanzé los 11,3 kg per capita, aproximadamente la
mitad de la media de consumo de la UE. El pescado en lata representd el 24% del consumo total®>. La
industria conservera se centra en la exportacidn, pero una pequefia parte de la produccién se consume
en el mercado interno. Los principales productos de espadin en lata son:

e Espadin (comercializado también como sardina) en aceite vegetal (o aceite de oliva);
e Espadin en salsa de tomate;
e Espadin ahumado en aceite, considerado una exquisitez.

25 El mercado del pescado vy los productos pesqueros en Letonia, informe de USDA, 2017 basado en Informacion
de la Oficina de Estadisticas de Letonia.
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4.2 Los precios a lo largo de la cadena de suministro en
Letonia

4.2.1 Precio de primera venta

De acuerdo con los datos de primera venta de EUMOFA, los precios de primera venta del espadin en
Letonia han experimentado variaciones significativas de un afio a otro, dependiendo, entre otros
factores, del volumen de la oferta, relacionado con los TAC y cuotas anuales. En 2017, el precio medio
de primera venta en los puertos principales de Letonia alcanzé los 0,18 EUR/kg.

Tabla 10: Precio de primera venta del espadin en los principales puertos pesqueros entre
2012 y 2018 (en EUR/kg)

Puerto 2013 2014 2015 2016

LV - Liepaja 0,29 0,29 0,28 0,22 0,22 0,18 0,20

LV - Riga 0,16 0,20 0,24 0,21 0,24 0,19 0,19

LV - Roja 0,10 0,11 0,27 0,28 0,24 0,19 0,21

LV - Skulte 0,22 0,21 0,24 0,19 0,17 0,17 0,16

LV - Ventspils 0,23 0,27 0,27 0,22 0,19 0,18 0,16

Media nacional 0,20 0,23 0,27 0,23 0,21 0,18 0,18

Fuente: EUMOFA
4.2.2 Precios de fabrica
En 2017, la produccién de sardinela y espadin en lata en Letonia alcanzd un precio de fabrica medio

de 2,35 EUR/kg. Este precio ha mostrado una tendencia ascendente bastante significativa a lo largo de
la Ultima década.*®

Tabla 11: Precio de fabrica medio del espadin en lata en Letonia (en EUR/kg)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Precio

(EUR/kg) 1,74 1,65 1,79 1,95 194 1,88 1,92 2,09 2,35

Fuente: PRODCOM?’

4.2.3 Precios de importacion-exportacion

De acuerdo con los datos de COMEXT, los precios de importacion y exportacion para la sardinela y el
espadin en lata son mas bajos que los precios de fabrica medios, segun las estimaciones promedio
proporcionadas por PRODCOM. En 2017, los precios de importacidn alcanzaron los 1,81 EUR/kg vy los
precios de exportacion los 1,67 EUR/kg, mientras que los precios de fabrica llegaron a los 2,35 EUR/kg.
Esto podria deberse a la diferencia de especies y a la calidad empleada en los productos
comercializados en comparacion con aquellos producidos para abastecer al mercado nacional.

26 PRODCOM.
27 Los precios de fabrica se basan en los datos de PRODCOM y pueden incluir productos de sardinela en lata.
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Tabla 12: Precios medios de importacion y exportacion de la sardinela y el espadin
preparados y en conserva en Letonia (en EUR/kg)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Frecios de g 121 1,12 1,16 1,16 1,12 1,04 127 1,72 1,81
exportacion
Precios  de g 0,70 1,39 1,52 1,27 1,51 1,53 121 121 1,67
importacion

Fuente; COMEXT?®
4.2.4 Precios a nivel minorista
Los siguientes precios de venta al publico se han obtenido de las paginas web de los principales
minoristas a gran escala de Letonia. El producto principal es la lata de 240 g de espadin enlatado en

aceite. Dependiendo de la marca y del tamafio del pescado, los precios de venta al publico oscilan entre
los 4,17 EUR/kg y los 5,38 EUR/kg para los productos mas habituales.

Tabla 13: Precios de venta al publico de los productos mas habituales de espadin en lata

en Letonia
Producto Marca Tamafio Precio EUR por unidad Precio EUR/kg
Espadin en aceite No B 240 g 1,09 454
especificada
Espadin en aceite Kaija 240 g 1,29 5,38
Espadin grande en aceite | No B 240 g 119 496
especificada
Espadin en aceite Ocean 160 g 0,75 469
Espadin en aceite Ocean 240 g 1,00 417

Fuente: www.barbora.lv (consultado en marzo de 2019).

28 No existe un cddigo CN-8 especifico para el espadin preparado y en conserva. El cddigo correspondiente es
16041390: Sardinelas o espadines, enteros o en trozos, pero sin picar, preparar o conservar.
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4.3 Transmision de los precios a lo largo de la cadena de
suministro

Dada la dificultad de obtener informacidn por parte de las partes implicadas en el pais letén, nuestro
analisis se basa en los datos de EUROSTAT, EUMOFA, DCF y PRODCOM, asi como en las entrevistas
realizadas con los procesadores de pescado en Polonia y otras fuentes de informacién nacionales como
el Sindicato de la Industria Procesadora de Pescado de Letonia.

A continuacion, se especifican los costes y el margen:

e Pérdida en materias primas: la tasa de conversion del espadin sin cabeza al espadin entero
es, segun las estimaciones, de 1,30.

o Costes primarios y margen: las estimaciones se basan en otros costes y precios.

o Coste de la lata y el aceite: puesto que las latas y el aceite se encuentran definidos, como
productos, de acuerdo con estandares internacionales, hemos utilizado el coste proporcionado
por los procesadores polacos (en torno a 1,35 EUR/kg para la lata y 0,44 EUR/kg para el aceite).

o Costes de la mano de obra: de acuerdo con el conjunto de datos de DCF, el porcentaje medio
de los costes de la mano de obra dentro del volumen de negocio de la industria comunitaria
procesadora de pescado en Letonia es del 17% (aplicado al precio de fabrica).?®

e Costes de amortizacion: hemos utilizado el porcentaje medio de amortizacion en el coste
total de la lata del 3% indicado por los procesadores polacos.

o Costes al por menor y margen: entre el 20 y el 30%.

o IVA: 21%.

En general, parece que el porcentaje del coste de las materias primas (pescado entero) es menor (4%
del precio al consumo) en comparacion con otros costes. El envasado representa el coste mas
importante (26%).

23 https://stecf.jrc.ec.europa.eu/reports/economic/-/asset publisher/d7le/document/id/2108729
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Tabla 14: Costes y margen del espadin en lata en el canal minorista en Letonia (EUR/kg)

Precio en lonja 0,18
Pérdida sobre materia prima 0,05
Costes y margen en elaboracion | 0,21
primaria

Coste de la lata 1,35
Coste de la mano de obra 0,53
Coste de amortizacion 0,10
Coste del aceite 0,44
Otros costes 0,40
Margen del procesador 0,10
Costes y margen minorista 1,07
IVA 0,71
Precio de venta al publico 5,13

Fuente: creado por EUMOFA
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Figura 22: Transmision de los precios del espadin en aceite enlatado en los minoristas a

gran escala de Letonia (en EUR/kg)
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Fuente: elaborado por EUMOFA, tomando como referencian los datos de EUROSTAT, EUMOFA, DCF y
PRODCOM, asi como las entrevistas realizadas con los procesadores de pescado en Polonia y otras
fuentes de informacion nacionales en Letonia.
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5 Anexo: Fuentes y contactos

e Entrevistas con procesadores de pescado en Polonia

Sindicato de la Industria Procesadora de Pescado de Letonia
Paginas web de minoristas a gran escala

e Estadisticas y datos de EUROSTAT, PRODCOM, EUMOFA, FAQ, DCF.
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