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Resumen

En 2021, la produccion de lubina! alcanzé las 305.000 toneladas a nivel mundial, el 98% de las cuales
procedieron de la acuicultura y el 2% de la pesca. La mayor parte de la produccion acuicola tiene lugar
en Turquia (155.000 toneladas), la UE-27 (97.000 toneladas, pico de la década) y Egipto (33.000
toneladas). A lo largo de los ultimos 10 afios (2012-2021), la producciéon mundial de lubina de acuicultura
se duplicd. La produccién aumenté con mayor rapidez en Turquia (+137%) y Egipto (+1449%) que en la
UE-27 (+52%).

Grecia (51.232 toneladas) y Espafia (23.037 toneladas) dominaron la produccion de la UE, con un 76%
del total. No obstante, el mayor incremento de la produccion a lo largo de la ultima década tuvo lugar
en Croacia (+270%), que representa actualmente un 9% de la produccion de la Union (9.083 toneladas).
Le siguieron Italia, Chipre y Francia, con 7.282 toneladas, 2.680 toneladas y 2.615 toneladas,
respectivamente.

Por otro lado, la produccién de lubina de captura descendio a lo largo del mismo periodo, un 38% a nivel
mundial y un 42% en la UE, principalmente por el fuerte declive del recurso en el Atlantico y la aplicacion
de duras medidas de gestién a partir de 2015. Con 4.730 toneladas en 2021, la UE-27 representa el
859% de las capturas mundiales. A pesar del duro descenso de sus capturas a lo largo del periodo, Francia
sigue liderando la produccién de la Unidn.

En 2021, el consumo aparente comunitario? de lubina fue de 110.723 toneladas, en su mayoria de
productos frescos. Las importaciones extracomunitarias alcanzaron 21.594 toneladas de equivalente en
peso vivo (epv) en 2021 (principalmente de Turquia) y las exportaciones extracomunitarias se situaron
en 12.560 toneladas epv (fundamentalmente destinadas a Estados Unidos y el Reino Unido). También
existen importantes flujos intracomunitarios entre los Estados miembros (65.588 toneladas en 2022),
con Grecia, Espafia y Croacia como principales exportadores e Italia, Espafia y Francia como principales
importadores. Los dos mayores mercados fueron Italia y Espafia, con un 62% (combinado) del consumo
aparente de la Unidn (35.130 toneladas y 33.742 toneladas, respectivamente).

El presente informe se centra en Grecia, Espafia e Italia:

e Grecia es el principal productor de lubina de la UE (51.611 toneladas en 2021, que incluyen
lubina salvaje y de acuicultura), con altas exportaciones (48.260 toneladas epv) y un consumo
aparente limitado a nivel nacional (7.120 toneladas epv). El andlisis de la estructura de los
precios hace referencia a la lubina entera y fresca vendida en el canal de la gran distribucién: el
precio de salida de la explotacion es de 5,64 EUR/kg y el precio final alcanza los 10,99 EUR/kg.

e Espafia es el segundo mercado de la UE, también abastecido a través de la produccién nacional
(24.300 toneladas en 2022, tanto de lubina salvaje como de acuicultura®) y las importaciones
(23.900 toneladas epv). La lubina es un pescado asequible en Espafia y, en gran medida, los
precios vienen establecidos por los precios de importacion. Los dos siguientes analisis detallados
de la estructura de los precios hacen referencia a la lubina en Espafia:

o lubina comercializada en la gran distribucién (con un precio de salida de la explotacién
de 5,50 EUR/kg y un precio final de 8,25 EUR/kg).

o lubina comercializada en pescaderias (con un precio de salida de la explotacion de 5,40
EUR/kg y un precio final de 7,48 EUR/kq).

1 El presente informe analiza la lubina comun, a la que se hara referencia como «lubina» en el mismo.
2 Consumo aparente = produccién + importaciones — exportaciones
3 El consumo aparente pudo calcularse para 2022 en Espafia, al contrario que en otros Estados miembros.
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En este analisis, el precio final de la lubina en Espafia resulté ser inferior en las pescaderias que
en la gran distribucion. No obstante, no es la regla general y puede variar de un afio a otro (las
estrategias de compra son diferentes en el caso de la gran distribucién y en el de las pescaderias)
y de un punto de venta a otro.

e |talia es el mayor mercado de la UE para la lubina. Se abastece en gran medida gracias a las
importaciones (31.207 toneladas epv importadas en 2021) y, en menor medida, a través de la
produccién nacional (7.501 toneladas en 2021, que incluyen tanto lubina de acuicultura como
salvaje). En este contexto, el pais de origen desempefia un papel fundamental para la
segmentacion del mercado en lItalia, con mayores precios para la lubina italiana que para los
productos importados en todos los eslabones de la cadena de valor. Se detallan dos andlisis de
la estructura de los precios, ambos para la lubina fresca vendida en la gran distribucion:

o lubina importada desde Grecia (con un precio de importacién de 6,0 EUR/kg y un precio
final de 12,0 EUR/kQ)

o lubinaitaliana (con un precio de salida de la explotaciéon de 9,70 EUR/kg y un precio final
de 19,0 EUR/kqg).
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Lista de acronimos
API Associazione Piscicoltori Italiani
APROMAR Asociacién empresarial de acuicultura de Espafia
NC Nomenclatura combinada
UE Union Europea (UE-27)
FAO. Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
HAPO Organizacion helénica de productores acuicolas
HORECA Hoteles, restaurantes y cafeterias
EPV Equivalente en peso vivo
EE. MM. Estados miembros
PYME Pequefias y medianas empresas
IVA Impuesto del valor afiadido
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1 ALCANCE Y CONTENIDO

1.1 Alcance del caso practico

Los elementos clave del analisis de la estructura de los precios de la lubina y de la distribucién del valor
a lo largo de la cadena de suministro se indican en la siguiente tabla:

Tabla 1: Alcance y elementos clave del analisis de la estructura de los precios

Producto Método de Caracteristicas Mercado y factores Estado
produccién condicionantes de los miembro
precios
Se trata de uno de Volumenes y precios de
los productos mas importacion de paises
importantes del extracomunitarios Grecia
Acuicultura mercado del pescado (principalmente Turquia)
Lubina fresco , Espafia
Pesca (en menor Origen de los productos
medida) Se encuentra dentro )
. ~ Italia
de las principales Tamafio del pescado
especies cultivadas
en la UE. Certificacion y marcas

EUMOFA cuenta con otras publicaciones relevantes sobre los temas analizados en este estudio:

e Estudio sobre la acuicultura ecoldgica (mayo de 2022):

https://www.eumofa.eu/documents/20178/432372/0Organic+aquaculture+in+the+EU_final+report ONLI
NE.pdf

e Estudio sobre la acuicultura en agua dulce en la UE (marzo de 2021):

https://www.eumofa.eu/documents/20178/442176/Freshwater+aquaculture+in+the+EU.pdf

e Estudio sobre los sistemas de recirculacion acuicola (diciembre de 2020):

https://www.eumofa.eu/documents/20178/84590/RAS+in+the+EU.pdf

e La lubina - perfil de la especie

https://www.eumofa.eu/documents/20178/137160/European+seabass 31-1.pdf

e Perfiles de paises:
o Grecia - https://www.eumofa.eu/en/greece
o Espafa - https://www.eumofa.eu/en/spain
o ltalia - https://www.eumofa.eu/italy

1.2 Contenido del documento

De acuerdo con la metodologia desarrollada por el proyecto EUMOFA vy disponible en su pagina web
(http://www.eumofa.eu/price-structure), el documento incluye:

e la descripcién del producto;

e un andlisis de la produccion y las tendencias del mercado a nivel de la UE;

e un analisis de la estructura de los precios a lo largo de la cadena de suministro en Grecia, Espafia
e Italia.



https://www.eumofa.eu/documents/20178/432372/Organic+aquaculture+in+the+EU_final+report_ONLINE.pdf
https://www.eumofa.eu/documents/20178/432372/Organic+aquaculture+in+the+EU_final+report_ONLINE.pdf
https://www.eumofa.eu/documents/20178/442176/Freshwater+aquaculture+in+the+EU.pdf
https://www.eumofa.eu/documents/20178/84590/RAS+in+the+EU.pdf
https://www.eumofa.eu/documents/20178/137160/European+seabass_31-1.pdf
https://www.eumofa.eu/en/greece
https://www.eumofa.eu/germany
https://www.eumofa.eu/italy
http://www.eumofa.eu/price-structure
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2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y DE LOS MERCADOS

2.1 Caracteristicas biologicas y comerciales

Este caso practico se centra en la lubina fresca de acuicultura.
Producto del caso practico

Nombre: Lubina (Dicentrarchus labrax)

Cédigo 3-alfa FAO: BSS

Presentacidn: Fresca, entera o en filetes.

Tallas comerciales:

Pesca: la talla minima de desembarque es de 36 cm para la poblacidn del Atlantico sur, y de 42 cm para
la poblacion del Atlantico norte y de 25 cm en el Mediterraneo*.

Acuicultura: <400 g (pequefia o «racién»), 400-600 gr, 600-800 gr, 800-1000 gr, por encima de 1kg.

Cédigos relacionados en la nomenclatura del producto (COMEXT/EUROSTAT)

Desde 2012, la lubina se encuentra clasificada en la nomenclatura combinada (NC)® tanto como pescado
entero congelado como fresco:

e (Cddigo NC 03 02 84 10 - Pescado entero, fresco o refrigerado, lubina (Dicentrarchus
labrax)
e (ddigo NC 03 03 84 10 - Pescado entero, congelado, lubina (Dicentrarchus labrax)

Los filetes de lubina también se comercializan con un cédigo que incluye varias especies:

e (Cddigo NC 03 04 49 10 - «otros filetes frescoss.
e (Cddigo NC 03 04 89 90 - «otros filetes de pescado congelados»

Parametros biolégicos

La lubina salvaje presenta un comportamiento demersal. Habita en aguas costeras, a profundidades de
unos 100 m, pero es mds comun en aguas poco profundas. Se desarrolla en diferentes tipos de sustratos;
suele entrar en estuarios o ascender rios. Los juveniles forman bancos, pero los adultos parecen ser
menos gregarios. La reproduccién tiene lugar de enero a marzo en el Mediterraneo y el mar Negro y se
extiende hasta junio en el caso de las poblaciones del Atlantico. La lubina es un depredador voraz que
se alimenta de cardimenes de peces y de un amplio abanico de invertebrados, como camarones y
langostinos, gambas, cangrejos, calamares y moluscos.®

“ https://fish-commercial-names.ec.europa.eu/fish-names/species/dicentrarchus-labrax_en

> La NC es un instrumento de designacién de bienes y mercancias que se cred para cumplir simultdneamente los
requisitos tanto del Arancel Aduanero Comun como de las estadisticas de comercio exterior de la UE.
Shttps://www.fao.org/fishery/en/agspecies/2291/en



https://fish-commercial-names.ec.europa.eu/fish-names/species/dicentrarchus-labrax_en
https://www.fao.org/fishery/en/aqspecies/2291/en
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Tabla 2: Parametros bioldgicos de la lubina

Parametro Caracteristicas’
Temperatura 5-28°C
Habitat Aguas costeras de hasta unos 100 m de profundidades, pero también
estuarios y lagunas de aguas salobres (la lubina es eurihalina).
Enfermedades en Virus (encefalopatia y retinopatia viricas), bacterias (Vibriosis,
acuicultura Fotobacteriosis, Mixobacteriosis, Micobacteriosis, Epiteliocistis),

dinoflagelados (Amiloidosis), ciliados (Criptococosis), Mixosporidiosis,
Microsporidiosis , monogéneos (infecciones causadas por trematodos
branquiales), nematodos (Anisakis spp.) y crustaceos (isépodos).

En acuicultura, las hembras suelen alcanzar la madurez éptima entre los
5y los 8 afios, mientras que los machos maduran antes, entre los 2 y

los 4.
En estado salvaje, la madurez sexual de los machos tiene lugar mas
Madurez sexual tarde que en acuicultura. En el Mediterraneo, los machos alcanzan la

madurez entre los 2 y los 4 afios, pero en el Atlantico llegan a ella entre
los 4 ylos 7. En el caso de las hembras salvajes, la edad a la que se
alcanza la madurez sexual es similar a la de la acuicultura, entre los 5y
los 8 afios.

Alimentacién en estado Carnivora: pequefios peces, gambas, cangrejos y jibias.

salvaje

Alimentacion en En el criadero, los juveniles se alimentan con pellets de pienso seco. En

acuicultura la fase de engorde, la alimentacién consiste en pellets extrusionados de
pescado.

Fase juvenil 75 dias

Engorde 18 meses-24 meses para alcanzar 400-450 gr

Distribucion en estado Atlantico norte desde Noruega y las islas britanicas hacia el sur hasta

salvaje Marruecos y las Canarias, también en el mar Mediterraneo y el mar
Negro. En otras zonas, hacia el sur hasta Senegal.

Acuicultura Turquia, Grecia, Espafia, Egipto, Italia, Croacia, Tunez, Francia, Chipre vy,

en menor medida, otros paises del Mediterraneo.
Semiintensivo en estuarios, sistema de jaulas en el mar (el mas
habitual) o sistemas de tanques

Fuente: FAO.

Sistema de cultivo

7 http://www.fao.org/fishery/culturedspecies/Dicentrarchus_labrax/en
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2.2 Ciclo de produccion

Aunque la lubina puede producirse en tanques de agua salada y lagunas, la mayor parte de la produccién
procede del cultivo en jaulas en el mar. Estas jaulas suelen ser de acero y tienen una superficie de entre
4 y mas de 10 m?, con redes suspendidas por debajo de las pasarelas hasta profundidades de 6-8
metros. Algunas explotaciones acuicolas estan ancladas cerca de tierra y puede accederse a ellas a
través de un embarcadero. Otras se encuentran en alta mar o en medio de una bahia protegida.

Los juveniles se producen en criaderos y se venden a los acuicultores como stock de engorde, con un
tamafio de entre 1,5y 2,5 gr. Los juveniles de engorde alcanzan 400-450 g en 18-24 meses. El engorde
puede realizarse en tanques o en sistemas de jaulas.

Figura 1: Ciclo de produccién de la lubina de acuicultura
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2.3 Produccion mundial

2.3.1 Vision general

En 2021, la produccion mundial de lubina fue de 305.380 toneladas, un 97% superior a la de 2012,
debido al importante incremento de la acuicultura.

La mayor parte de la produccién de lubina tiene su origen en la acuicultura (98%), con 299.810 toneladas
en 2021. Las pesca de captura solamente supuso un 2% de la produccién mundial, con un total de 5.570
toneladas.

Tabla 3: Evolucion de la produccién mundial de lubina (toneladas)

% total RXCE
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/
2021
2012
Capturas 8.996 9.577 8.562 6.595 5794 5817 5292 5354 6.260 5570 2% -38%

Acuicultur
a

146.252| 147.202| 155.924| 163.439| 191.510| 215.572| 235.722| 264.031| 277.878| 299.810 98%| +105%

Total 155.248| 156.779| 164.486| 170.034| 197.304| 221.389| 241.015| 269.385| 284.138| 305.380 100% +97%

Fuente: FAO.

2.3.2 Evolucion de la produccion acuicola a nivel mundial

Antes de empezar a cultivarse con un alto nivel de produccién a finales de los afios 60, la lubina se
cultivaba en lagunas costeras y cuencas mareales. En un inicio, el cultivo de pescado se asocié con la
produccién de sal en embalses costeros de evaporacion y marismas. Se capturaban bancos de peces que
vivian en las zonas de estuarios y se cultivaban en invierno y primavera (temporada baja de evaporacion).

Durante los afios 60, Francia e ltalia compitieron para desarrollar técnicas de produccién masiva fiables
para los juveniles de lubina y, a finales de los 70, estas técnicas estaban lo suficientemente desarrolladas
en la mayoria de los paises del Mediterraneo como para producir cientos de miles de larvas. La lubina
(Dicentrarchus labrax) fue la primera especie de pescado no salmdnido que se cultivé a nivel comercial
en Europa y, en la actualidad, se trata de la especie comercial de pescado mas importante cultivada en
la zona mediterranea. El cultivo de lubina suele asociarse al de dorada.

En 2021, la produccién mundial de lubina de acuicultura alcanzé unas 300.000 toneladas y la produccién
de la UE representd el 32% de este total. Segun las estadisticas de la FAO, las principales zonas
productoras en 2021 fueron Turquia (155.151 toneladas, que representd el 52% de la produccién), la
UE (96.647 toneladas) y Egipto (32. 893 toneladas). Existen otros pequefios productores en paises de
fuera de la Unidn Europea, como la Republica Islamica de Iran (5.616 toneladas en 2021), Tunez (5.101
toneladas) y Albania (2.463 toneladas). La producciéon mundial de 2021 duplicé la de 2012.

Turquia lleva siendo el mayor productor de lubina del mundo desde 2017 y su produccién aumentd
considerablemente entre 2012 y 2021 (+89.000 toneladas, +137%). Con una produccion que supera
con creces su mercado interno, Turquia se ha convertido en el principal exportador de lubina, con un 98%
del volumen importado a la UE.
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Tabla 4: Produccion mundial de lubina de acuicultura (en 1.000 toneladas) 2012-2021

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Evlo;.°210221
Turquia 66 68 75 75 81 100 117 137 149 155 +137%
UE-27 64 64 63 70 81 79 85 86 83 97 +52%
Egipto 13 12 15 14 24 30 25 30 32 33 +144%
Irdn
(Republica 0 0 0 0 0 0 5 4 4 6 nd
Isldmica de)
Tinez 2 2 2 3 3 3 2 3 5 5 +155%
Albania 0 1 1 1 1 1 1 1 3 2 +516%
Otros 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 +76%
Total 146 147 156 163 192 216 236 264 278 300 +105%

Fuente: FAO.

2.3.3 Evolucion de las capturas a nivel mundial

Las capturas mundiales de lubina alcanzaron las 5.570 toneladas en 2021. La flota de la UE-27 captura
lubina en el mar del Norte y el canal de la Mancha. También se captura en el Mediterraneo, aunque en
menor medida. En 2021, las capturas mundiales de lubina de la UE supusieron el 85% de las capturas
mundiales Otros paises importantes en lo que respecta a las capturas de lubina son el Reino Unido (11%)
y Egipto (3%). Las capturas de lubina registraron un fuerte descenso entre 2012 y 2016 (de casi 9.000
toneladas en 2012 a unas 5.800 toneladas en 2016). Desde 2016 se han mostrado mas estables y en
2021 alcanzaron las 5.570 toneladas. Esta fuerte tendencia se debe principalmente a la reducida
poblacion de peces del Canal y del mar del Norte (principal zona de pesca de lubina) y a las medidas de
conservacioén introducidas a nivel nacional y de la Uniéné.

Tabla 5: Capturas mundiales de lubina (en toneladas) 2012-2021

Evol.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/

2012
UE-27 7.030 7.727 6.559 5.386 4854 5.046 4494 4614 5.382 4730 -33%
Reino Unido 896 803 1.041 686 554 441 435 414 526 613 -32%
Egipto 969 967 873 426 314 272 296 243 258 145 -85%
Otros 101 80 89 97 72 58 68 83 94 82 -19%
Total 8.996 | 9.577 8.562 6.595 5.794 | 5.817 5.292 5.354 | 6.260 5.570 -38%

Fuente: FAO.

8 https://www.eumofa.eu/documents/20178/137160/European+seabass_31-1.pdf
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2.4 Produccion en la UE

2.4.1 Evolucion de la produccion acuicola en la UE-27

La produccion de lubina de acuicultura en la UE-27 alcanzd las 97.135 toneladas en 2021. La mayor
parte de esta produccién tuvo lugar en Grecia (53%) y Espafia (249%). Otros Estados miembros
productores fueron Croacia (9%), Italia (7%), Chipre (3%) y Francia (3%).

En 2021, la produccién alcanzé su maximo jamas registrado (+54% frente a 2012), debido a los
incrementos observados en Grecia (+45%) y Espafia (+59%) y, en menor medida, a los de Croacia e
Italia. La produccion se mantuvo relativamente estable en Francia a lo largo de la década (+3%). Al
contrario que el mercado italiano, el espafiol se abastece fundamentalmente a través de su propio sector
acuicola. El aumento de la demanda y las continuas inversiones han dado lugar a un rapido crecimiento
de la produccién nacional espafiola. La produccion croata se ha visto impulsada por el crecimiento del
mercado italiano, cuya produccién nacional no es suficiente para su abastecimiento. El 59% de la
produccién de lubina de Croacia se exporta a su mercado vecino, Italia.

Tabla 6: Produccidon de lubina de acuicultura en la UE (en toneladas) 2012-2021

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 22"10;-1
2021
GR 35268 | 34920 | 32142 | 36.600 | 42557 | 44285 | 46911 | 41254 | 40.205 | 51.232 +45%
ES 14455 | 14946 | 16722 | 18600 | 22956 | 17656 | 22526 | 25260 | 22765 | 23.037 +59%
HR 2453 2.826 3215 4488 5310 5616 6.220 6.089 6.754 9.083 +270%
IT 6.896 6.330 5724 5633 6.800 7.039 5738 4948 4693 7.282 +6%
cYy 1.100 1422 1817 1726 1517 2.254 2.389 2.836 2.924 2.680 +144%
FR 2321 2428 2.244 2.156 1.748 1413 1.722 2461 2.376 2615 +13%
PT 531 575 400 295 424 701 456 882 824 946 +78%
MT 126 127 190 27 39 59 77 62 136 221 +75%
Sl 52 na na na na na na na 59 38 +-28%
UE-27 63.203 | 63.574 | 62.454 | 69.526 | 81.351 | 79.022 | 86.039 | 83.791 | 80.736 | 97.135 +54%

Fuente: Redaccién de EUMOFA, basada en datos de EUROSTAT y la FAO
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2.4.2 Evolucién de las capturas en la UE-27

En 2022, las capturas de lubina fueron de 4.480 toneladas. Francia es, con creces, el principal Estado
miembro en capturas, con 2.431 toneladas capturadas por la flota francesa en 2022, lo cual supone un
519% de las capturas totales de la UE. Otros Estados miembros importantes en cuanto a capturas son
Espafia (15%) y Portugal (10%). Les siguen Grecia, los Paises Bajos e Italia, con capturas de entre 200
y 400 toneladas en 2022.

A lo largo de la ultima década (2013-2022), las capturas de lubina de la UE registraron una fuerte
tendencia descendente (—42%), que se puede atribuir a la importante caida de las capturas en Francia
(-56%) vy, en menor medida, en los Paises Bajos (-38%). La principal razén de este descenso es la
disminucién del recurso, especialmente en el Atlantico norte (en el Canal, el mar Celta y el mar de Irlanda
y en el mar del Norte), provocada por el aumento de la presidn pesquera y la reduccion de la reproduccién.
Esta situacion dio lugar a un nuevo Reglamento de la UE, con el objetivo de reducir drasticamente las
capturas de lubina en estas zonas®. Las capturas de lubina aumentaron en Grecia (+30%) e Italia (+27%).

Tabla 7: Capturas de lubina en la UE (en toneladas) 2013-2022

Evol.
2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2021/

2012
FR 5.486 4371 3428 2757 2711 2.665 2621 2.595 2.537 2431 -56%
ES 758 568 559 570 602 508 579 1.178 545 720 -5%
PT 502 662 437 546 573 480 544 613 602 477 -5%
EL 287 242 204 348 241 276 311 325 379 374 30%
NL 370 253 218 156 132 172 210 223 235 229 -38%
IT 160 167 315 355 237 204 166 149 219 203 +27%
Otros 163 161 72 56 38 35 39 44 37 46 -72%
EU-27 7.726 6.425 5.233 4.787 4534 4.340 4.469 5.126 4554 4.480 -42%

Fuente: Eurostat

° Lubina (europa.eu)
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2.4.3 Importaciones - Exportaciones

Importaciones extracomunitarias

Las importaciones de paises de fuera de la UE consisten en su mayoria en productos frescos (97% del
valor de las ventas en 2022) procedentes de Turquia, que supusieron el 98% del volumen importado. El
valor total fue de 117 millones en 2022.

Tabla 8: Importaciones extracomunitarias de lubina (2022)

Volumen (toneladas) V(all.f.();‘ol;O?L:;)al Precio (EUR/kg) % val. 2022
Fresca 20.004 117.113 5,85 97%
Congelada 598 3.540 591 3%
Total 20.602 120.652 5,86 100%

Fuente: Redaccion de EUMOFA a partir de datos de EUROSTAT-COMEXT

El valor de las importaciones aumentd un 207% en valor nominal a lo largo del periodo 2012-2022
(+158% en términos reales)®. El volumen aumenté un 177% en el periodo 2012-2022. El precio
aumentd un 11% a lo largo del periodo 2012 -2022 (-7% en términos reales). Se observa un pico del
volumen en 2019 (con un precio menor), de 27.442 toneladas a 3,85 EUR/kg. Esta evolucion esta
relacionada con el desarrollo de la produccion de lubina en Turquia, pero el incremento de las
importaciones se vio limitado por el brote de la COVID-19 (el volumen de produccién en Turquia aumento
en 2020 y 2021, aunque las importaciones a la UE descendieron en el mismo periodo).

Figura 2: Evolucion de las importaciones extracomunitarias de lubina
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Fuente: Redaccion de EUMOFA a partir de datos de EUROSTAT-COMEXT

10 En el informe, los valores en términos reales se deflactan usando el deflactor del PIB (base=2015).
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Exportaciones extracomunitarias:

Las exportaciones extracomunitarias de lubina alcanzaron las 15.000 toneladas, con un valor de 120
millones de euros, en 2022. Las exportaciones extracomunitarias consistieron en lubina fresca (99% del
valor de venta) exportada a Estados Unidos (49% del volumen de las exportaciones en 2022), el Reino
Unido (15% del volumen de las exportaciones) e Israel (9% del volumen exportado).

Tabla 9: Exportaciones extracomunitarias de lubina (2022)

(t:::::::s) v(all.cc’;ogo::‘:;;)al (:5:7;:;) % val. 2022
Fresca 14.881 118.829 7,99 99%
Congelada 119 1171 9,83 1%
Total 15.000 120.000 8,00 100%

Fuente: Redaccion de EUMOFA a partir de datos de EUROSTAT-COMEXT

El valor del comercio extracomunitario aumentd entre 2012 y 2022 (+148% en valor nominal; +108%
en términos reales). El volumen ascendié un 96% y el precio un 27% a lo largo del mismo periodo (+6%
en términos reales).

Figura 3: Evolucion de las exportaciones extracomunitarias de lubina
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Fuente: Redaccién de EUMOFA a partir de datos de EUROSTAT-COMEXT
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Flujos comerciales intracomunitarios

Exportaciones intracomunitarias:

El Estado miembro mas activo en el comercio intracomunitario es Grecia (casi 39.000 toneladas
exportadas y 55% del valor de las ventas en el mercado intracomunitario en 2022, para 245 millones
de euros), sequido de Espafia (8.205 toneladas, 69 millones de euros en el mercado intracomunitario en
2022), Croacia (7.588 toneladas, 51 millones de euros, en exportaciones), los Paises Bajos (mas de
5.000 toneladas, 37 millones de euros), Italia (2.870 toneladas; mas de 20 millones de euros), Austria
(1.036 toneladas; mas de 6 millones de euros en 2022) y Francia (1.020 toneladas; mas de 10 millones
de euros). Los Paises Bajos y Austria no cultivan lubina, sino que la importan de ostros Estados miembros
o terceros paises y la exportan al mercado de la Unidn.

Practicamente toda la lubina se exporta fresca (97% del valor de venta de las exportaciones
intracomunitarias en 2022) excepto en el caso de los Paises Bajos, donde la exportaciones de lubina
congelada representan un 20% del valor exportado en 2022.

Tabla 10: Valor de las exportaciones intracomunitarias de lubina de los principales EE. MM.
de origen (1.000 EUR, valor nominal, 2022)

(t‘;:leL::de:s) V(all:;'o:o::j;;ll Precio (EUR/kg) % val. 2022
Fresca 63.611 433.189 6,81 97%
Congelada 1977 14792 7,48 3%
Total 65.588 447981 6,83 100%

Tabla 11: Volumen de las exportaciones intracomunitarias de lubina desde los principales
EE. MM. de origen (volumen en toneladas, 2022)

GR ES HR NL IT FR AT PT DE | Otros
Fresca | 38928 | 7566 | 7568 | 4314| 2867 | 1006| 838| 523 38928| 7566
gzggel 68| 639 20| 872 3 30| 182| 164 68| 639
Total | 38995| 8205 | 7588| s5186| 2870 | 1036| 1020| 687 38995 | 8205

Fuente: Redaccién de EUMOFA a partir de datos de EUROSTAT-COMEXT

Importaciones intracomunitarias'!

Los principales importadores de lubina desde otros Estados miembros son Italia (unas 23.000 toneladas
importadas, con un valor de mas de 155 millones de euros en 2022), Espafia (en torno a 14.000
toneladas importadas, con un valor de mas de 84 millones de euros) y Francia (casi 9.000 toneladas
importadas para mas de 56 millones de euros en 2022). Les siguen Portugal y los Paises Bajos, con unas
5.000 y 4.000 toneladas importadas, respectivamente, en 2022.

Solo tres Estados miembros fueron importadores relevantes de lubina congelada en 2022: Espafia
(1.369 toneladas, 10 millones de euros), Italia (257 toneladas, 1,8 millones de euros) y Alemania (221
toneladas, 1,1 millones de euros).

1 En general, las comparaciones bilaterales de flujos intracomunitarios entre Estados miembros han puesto de relieve
discrepancias importantes y continuas. La principal razén radica en las diferentes obligaciones de declaracién de los vendedores
(exportadores) dentro del acuerdo internacional de transporte utilizado para el traslado de las mercancias. Por tanto, las
comparaciones relativas a las estadisticas comerciales intracomunitarias y a los resultados asociados deben analizarse con
cautela, y teniendo en cuenta, ademas, la existencia de dichas discrepancias.
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Tabla 12: Volumen de las importaciones intracomunitarias de lubina a los principales EE.
MM. de destino en 2022 (toneladas)

IT ES FR PT NL DE IE BE RO | Otros
Fresca | 22941 | 13852 | 8867 | 5164| 4175| 1547| 789| 699| 723| 2689
::';gel 257 | 1369 89 108 2 221 2 75 24| 286

Total 23.199 | 15.221 8.956 5272 4.177 1.768 791 774 747 2.975
Fuente: Redaccién de EUMOFA a partir de datos de EUROSTAT-COMEXT

2.4.4 Consumo aparente por Estado miembro

En 2021, la oferta total de lubina en la UE-27 (produccién + importaciones) fue de 123.283 toneladas
en equivalente en peso vivo (epv). El 82% de la oferta se basé en la produccion de la Unién (101.689
toneladas) y el 18% en las importaciones (21.97 toneladas epv). Las exportaciones fueron de 12.560
toneladas epv. Por lo tanto, el consumo aparente a nivel de la UE-27 (produccién + importaciones -
exportaciones) se estimé en 110.723 toneladas epv.

En 2021, los principales Estados miembros en cuanto a consumo aparente fueron Italia, Espafia (35.223
toneladas y 34.092 toneladas epv, respectivamente), Francia (en torno a 12.000 toneladas epv),
sequidos de Portugal y Grecia (alrededor de 8.000 toneladas y 7.000 toneladas epv, respectivamente),
Hungria y Dinamarca (consumo aparente de mas de 2.000 toneladas epv). El consumo aparente en los
demas Estados miembros se situd por debajo de las 2.000 toneladas EPV.

Tabla 13: Consumo aparente de la lubina en los principales EE. MM. (2021, en toneladas de
equivalente en peso vivo) (en negrita, los tres EE. MM. en los que se centra este informe)

Produccién . Oferta total . Consumo
Importaciones . Exportaciones | aparente (oferta
(Capturas + (produccion +
. totales (epv) | . . totales (epv) total -
Acuicultura) importaciones) .
exportaciones)

IT 7.501 31.301 38.802 3.579 35.223
ES 23.582 19.485 43.067 8.975 34.092
FR* 5.152 7.890 13.042 1422 11619
PT 1.548 7.003 8551 154 8397
GR 51.611 3.770 55.381 48.262 7.118
HR 9.094 230 9324 6.780 2.544
DE 1 2270 2271 173 2.098
NL 235 6.637 6.872 5011 1.862
BG 0 1495 1495 209 1.285
cY 2.684 79 2763 1620 1.143
RO 0 1173 1173 407 765
BE 19 755 774 76 698
IE 0 683 683 118 565
Sl 40 412 452 102 351
LT 0 223 223 25 198
MT 221 43 264 94 170
CZ 0 169 169 12 157
SK 0 132 132 0 132
LU 0 150 150 27 123
LV 0 126 126 9 117
EU-27 101.689 21.594 123.283 12.560 110.723

Fuente: basado en EUROSTAT
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3 EL MERCADO GRIEGO

3.1 Estructura de la cadena de suministro

3.1.1 Produccidn

Grecia es el mayor productor de la Unién, con un 51% de la produccion de lubina de la UE-27 (2021). En
este pais, la produccién de lubina procede principalmente de la acuicultura (99% de la produccién griega
en 2021). La produccion de lubina de captura fue de 379 toneladas en 2021.

La produccion de 2021 alcanzé las 51.232 toneladas, lo que supuso un incremento del 45% en volumen
con respecto a 2012. El aumento a corto plazo que se produjo entre 2020 y 2021 (+27%) se explica
por el levantamiento gradual de las medidas restrictivas de confinamiento aplicadas en 2020
(relacionadas con la crisis de la Covid-19) y la vuelta a la normalidad del mercado en 2021. El valor de
la produccion también ha ascendido un 35% con respecto a 2020, lo que se explica por el aumento de
los precios de salida de la explotacién, que alcanzaron los 5,37 EUR/kg en 2021; un aumento del 6% en
2021. La subida de los precios en 2021 se explica por el incremento de los costes de produccion tras la
crisis de la Covid-19. Segun los operadores, los costes de produccion siguieron aumentando en 2022 y
2023, debido a la crisis energética y a las interrupciones de la cadena de suministro tras la invasién rusa
de Ucrania.

Tabla 14: Produccion de lubina en Grecia entre 2012 y 2021 (toneladas)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Zi"ZO;'I

2012
Acuicultura 35268 | 34920 | 32142 | 36600 | 42557 | 44285 | 46911 | 41254 | 40205 | 51232 +45%
Capturas 274 287 242 204 348 241 276 311 325 379 +38%
Total 35.542 | 35.207 | 32.384 | 36.804 | 42,905 | 44.526 | 47.187 | 41.565 | 40.530 | 51.611 +45%

Fuente: Eurostat/EUMOFA

Estructura del sector'

En 2021 se encontraban activas 285 explotaciones acuicolas marinas en el Mediterraneo (instalaciones
flotantes) pertenecientes a 73 empresas. El 63% de las empresas son pequefias y medianas empresas
(PYME) y empresas familiares con una produccién de hasta 500 toneladas al afio.

Practicamente el 78% de las explotaciones se encuentra en tres areas: 1) Peloponeso-Grecia Occidental
y mar Jénico, 2) Tesalia-Grecia Central y 3) mar Egeo, lo que representa casi el 87% de las tierras
arrendadas y casi el 82% de la produccion griega.

Incremento de los costes del pienso para peces!3:

En Grecia existen ocho fabricantes de pienso para peces, cuatro de los cuales se dedican a la acuicultura
como actividad principal o secundaria.

Los ultimos afios se han caracterizado por un aumento considerable de los costes de produccidn,
principalmente en lo que respecta al pienso para peces, que representa hasta un 57-59% de los costes
de produccién por kilogramo de producto. Los precios medios del pienso para peces han ascendido un
449% desde 2020 (términos nominales).

12 https://fishfromgreece.com/wp-content/uploads/2023/10/HAPO_AR23 WEB-NEW.pdf
13 https://fishfromgreece.com/wp-content/uploads/2023/10/HAPO_AR23 WEB-NEW.pdf
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Figura 4: Evolucion de los precios medios del pienso para peces entre 2011 y 2023
(estimaciones)( EUR/kg)
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Fuente: Organizacién helénica de productores acuicolas*

Produccidn de juveniles en Grecia:

Los juveniles son el segundo insumo mas utilizado en la acuicultura. Suponen entre el 13% vy el 16% de
los costes de produccién de la cria de lubina y dorada en Grecia. En 2022 se produjeron 164 millones de
juveniles de lubina, lo que marcd un incremento del 9% en comparacion con 2021. El 95% de esta
produccion se destiné al mercado griego y tan solo se exporté un 5%. Seguin un informe reciente, se
esperaba que la produccién de juveniles de lubina disminuyese a 158 millones de juveniles en 2023. %,

3.1.2 Importaciones - Exportaciones

Importaciones

En 2022, las importaciones griegas de lubina alcanzaron las 4.089 toneladas, con un valor de 22 millones
de euros, y estuvieron compuestas casi exclusivamente por lubina fresca. Los productos congelados solo
representan una pequefia parte de las importaciones de lubina (menos del 1% de las importaciones en
términos de valor). La mayor parte de la lubina importada procede de Turquia (98% de las importaciones
en valor). Segun las entrevistas realizadas, la mayoria de las importaciones procedentes de Turquia se
importan para ser reexportadas a otros mercados de la UE. Transitan por Grecia para beneficiarse de las
instalaciones logisticas locales.

Tabla 15: Importaciones de lubina fresca y congelada a Grecia en 2022

(t\;::::‘de:s) val;';)gogl"';?l Precio (EUR/kg)
Fresca 4.085 21724 53
Congelada 4 27 6,7
Total 4.089 21.751 53

Fuente: EUROSTAT-COMEXT

14 https://fishfromgreece.com/wp-content/uploads/2023/10/HAPO_AR23 WEB-NEW.pdf

15 |bidem
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Las importaciones de lubina han aumentado considerablemente en los ultimos afios, pasando de menos
de 50 toneladas en 2012 a mas de 4.000 toneladas en 2022, con un aumento importante de los precios
(+31% en términos nominales y +24% en términos reales) que ha dado lugar a un fuerte aumento del
valor de las importaciones.

Tabla 16: Evolucion del volumen de las importaciones (toneladas), el valor (nominal, 1.000
EUR) y el precio (nominal, EUR/kg) de la lubina en Grecia entre 2012 y 2022

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 E"f;’ozl‘;zz
:°l“me 45 139 426 698 | 1922 | 4104 | 5482 | 4624 | 3769 | 4089 | +8.987%
Valor 183 720 | 2317 | 3085 | 8424 | 15552 | 18433 | 17621 | 16313 | 21751 | +11.786%
Precio 4,06 519 544 | 442 4,38 3,79 3,36 381 433 5,32 +31%

Fuente: EUROSTAT-COMEXT
Exportaciones

Las exportaciones griegas de lubina son muy superiores a las importaciones: 47.851 toneladas y 305
millones de euros en 2022. La lubina se exporta casi exclusivamente fresca. El 81% se export6 a paises
de la UE-27 vy el 19% a terceros paises. Los tres principales destinos de la lubina griega fueron Italia
(con el 34% del volumen total exportado), Espafia (23% del volumen exportado) y Estados Unidos (12%
del volumen exportado). Grecia es el principal proveedor de lubina de los mercados italiano y espariol y
el sequndo proveedor del mercado estadounidense (después de Turquia). Le siguen Francia y los Paises
Bajos, con el 8% y el 7%, respectivamente, del volumen total exportado.

Segun las entrevistas realizadas, el mercado europeo consiste en lubina entera y de pequefio tamario
(sobre todo para Espafia y Portugal), mientras que el mercado estadounidense se centra mas en
productos eviscerados y ejemplares de mayor tamafio (por encima de 600 g). El mercado britdnico
demanda principalmente lubina en filetes. De acuerdo con las mismas entrevistas, existe una demanda
creciente de lubina (y dorada) en el mercado estadounidense (véase a continuacion la evolucién de las
exportaciones al mercado estadounidense). Ambas especies se consideran especies nicho para
restaurantes de lujo o establecimientos selectos del mercado de EE. UU. En un estudio®® reciente se ha
estimado que, en el mercado estadounidense, aproximadamente el 20% de la lubina y la dorada se
venden a través del canal minorista, mientras que la mayor parte (80%) se vende a través del canal
HORECA. El analisis de los productos disponibles a través de los distintos canales de venta minorista de
este mercado muestra que la lubina se vende principalmente fresca y entera (alrededor del 50% de la
cuota de mercado minorista), en filetes congelados (35%), en filetes frescos o refrigerados (10%) y
entera y congelada (5%).

16 Andlisis del mercado de EE. UU. Para los productos de lubina y dorada. 2021. https:/performfish.eu/wp-
content/uploads/2023/01/D5.7 pdf
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Figura 5: Desglose de la exportaciones griegas (volumen) por destino (2022)
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Fuente: Eurostat-Comext

Entre 2012 y 2022, las exportaciones registraron un aumento del 60% en volumen, ligado al incremento
de las exportaciones a Estados Unidos, que pasaron de 125 toneladas en 2013 a mas de 5.000 toneladas
en 2022. Asimismo, también se ha producido un ascenso de las exportaciones al mercado espafiol
(+252% en el mismo periodo), al francés (+35%), al holandés (+377%) y al canadiense (+3.174%). Por
el contrario, las exportaciones al mercado italiano se han mantenido relativamente estables (+3% a lo
largo del mismo periodo), mientras que las exportaciones al Reino Unido han disminuido. Los precios de
la lubina exportada también han ascendido un 30% (23% en términos reales) entre 2013 y 2022 (de
4,91 EUR/kg en 2013 a 6,38 EUR/kg en 2022). Segun las entrevistas, existe una enorme competencia en
el mercado internacional y el principal reto para los productores griegos es mantener el nivel de precios
a pesar de la mayor oferta mundial.

Tabla 17: Evolucion del volumen de las exportaciones griegas (toneladas), el valor (nominal,
millones EUR) y el precio nominal (EUR/kg) de la lubina entre 2013 y 2022

Evol.
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 / 2013
Volume
n 29933 | 28621 | 30.052 | 35.004 | 39243 | 40764 | 46.243 | 44210 | 48260 | 47.851 +60%
Valor 147 153 164 195 218 203 212 221 254 305 +108%
Precio 491 5,36 5,47 5,57 5,54 4,98 4,58 5,00 5,25 6,38 +30%

Fuente: Eurostat-Comext

3.1.3 Consumo aparente

En 2021, la oferta total griega de lubina fue de 55.380 toneladas de equivalente en peso vivo (epv), con
un 939% procedente de la produccién nacional (acuicultura) y un 7% de las importaciones. Una parte muy
importante de la oferta se exportd (87%). El consumo aparente de lubina en Grecia se estimé en 7.120
toneladas epv en 2021, lo que supuso un 13% de la oferta nacional.
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Figura 6: Balance de suministro de la lubina en Grecia (2021, en toneladas de equivalente
en peso Vivo)

Produccién
51.611 toneladas epv

Importaciones .|  Oferta nacional Exportaciones
3.769 toneladas epv 55.380 toneladas epv 48.260 toneladas epv

Consumo aparente
7.120 toneladas epv

Fuente: Redaccién de EUMOFA a partir de datos de EUROSTAT

3.2 Caracteristicas del mercado griego y consumo

El mercado griego de la lubina estd muy orientado a la exportacion. El 87% de la oferta nacional se
exportd en 2021. Sequn las entrevistas realizadas, el mercado griego se centra en el canal minorista y
el canal HORECA. Se estima que, en Grecia, el 85-90% de los productos de lubina y dorada se canalizan
a través del sector minorista y el resto a través del sector HORECA. El mercado griego de la lubina se
basa en productos frescos, con falta de productos de valor afiadido, lo cual se explica por las preferencias
generales de los consumidores por productos no transformados, aunque existe una demanda creciente
de estos ultimos. Por ejemplo, algunas explotaciones acuicolas han desarrollado pescado listo para
cocinar (es decir, filetes) presentado en envases con atmdsfera protectora con una nueva bandeja
reciclable.

El mercado griego de productos de lubina esta segmentado en funcion de:

e Tamaio del pescado: el sector de la restauracién demanda pescado entero grande, mientras
que el canal minorista prefiere tamafios pequefios (principalmente 400-600 g) y productos cada
vez mas elaborados. Por esta razon, los operadores trabajan en el desarrollo de este tipo de
productos.

e Calidad del pescado (basada en el tamaiio, la frescura y la forma del pescado): el
mercado griego de la lubina puede dividirse en tres segmentos de productos: segmento de
productos de primera calidad, segmento de productos estandar y segmento de productos
rebajados.

En general, el mercado griego de la lubina se caracteriza por una escasa segmentacién basada en
certificaciones. La produccién ecoldgica es pequefia y solamente existen dos explotaciones certificadas,
que producen en torno a 400 toneladas anuales (menos del 1% de la produccién nacional). La
Organizacion helénica de productores acuicolas (HAPO) ha creado una marca colectiva denominada «Fish
from Greece», con el objetivo de promocionar los activos de la acuicultura griega. Sin embargo, segun
las entrevistas realizadas, son pocos los productores que hacen uso de esta marca colectiva. Algunas
explotaciones también estan certificadas por el Aquaculture Stewardship Council (ASC).
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3.3 Transmision de los precios a lo largo de la cadena de
suministro

3.3.1 Precios de primera venta

Como se muestra en la siguiente tabla, los precios de primera venta se han mantenido relativamente
estables a lo largo del periodo comprendido entre 2012 a 2021 vy alcanzaron los 5,37 EUR/kg en 2021
segun ELStat (+3% en términos reales). Los precios pueden variar en funcion del tamafio del pescado y
de los canales de comercializacion (se alcanzan precios mas altos cuando se vende al canal de la
restauracion). La lubina ecoldgica también puede alcanzar precios mas elevados (9,00 EUR/kg segun la
HAPO), pero se trata de volumenes pequefios. Se observa una tendencia ascendente entre 2012 y 2017,
un descenso en 2018 y 2019, y de nuevo un ascenso en 2020 y 2021.

Sin embargo, los precios de salida de la explotacién aumentaron considerablemente en 2022 y 2023,
segun la HAPO como consecuencia del rapido incremento de los costes de produccion y de los tipos de
interés. Segun las estimaciones de la HAPO, los precios de la lubina alcanzaron los 6,30 EUR/kg en 2022,
lo que supone un incremento del 20% en comparacién con 2021 (el precio medio de salida de la
explotacion en 2021 fue de 5,27EUR/kg segun las estimaciones de dicha organizacion).

Tabla 18: Precios de salida de la explotacion (precio nominal, EUR/kg) de la lubina (2012-

2021)
Evol.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2021/
2012
Precio
-0,
(EUR/kg) 5,46 513 5,38 561 5,55 5,59 5,08 487 5,08 537 2%

Fuente: ELStat

3.3.2 Precios mayoristas

Los precios al por mayor que se aportan a continuaciéon muestran grandes variaciones, de 3,16 EUR/kg
a 7,15 EUR/kg. Segun una entrevista, esta variacion podria explicarse por el hecho de que los mercados
mayoristas abarcan tanto los productos griegos como los importados de Turquia, los cuales se venden a
diferentes precios.

En comparacién, los precios mayoristas analizados para Mart (que es una de las principales cadenas de
«cash & carry») fueron de 12,93 EUR/Kg (sin IVA) para una lubina entera (1.000-1.500 g) en diciembre
de 2023. Esto confirma que los precios de la siguiente tabla son bajos y podrian referirse a productos
importados.

Tabla 19: Precios mayoristas (valor nominal, EUR/kg) de la lubina entera y eviscerada
(2012-2023)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Precio

(EUR/kg) 715 | 640 | 819 | 684 | 640 | 705| 660 | 623 | 477 | 316 | 566 | 5,05

Fuente: EUMOFA
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3.3.3 Precios de importacion y exportacion

En el periodo analizado, los precios de importacién de la lubina fresca procedente de Turquia
(responsable de casi todas las importaciones griegas de lubina) han seguido una tendencia comparable
a la de los precios de primera venta, con tres fases:

e una tendencia al alza entre 2013 y 2015, de 4,27 EUR/kg a 5,39 EUR/kg;

e unatendencia ala baja entre 2015y 2019. El precio mas bajo se registré en 2019 (3,36 EUR/kQg).
Esta tendencia de los precios de importacion podria explicarse por el importante aumento de la
produccién turca durante este periodo (de 75.164 toneladas en 2015 a 137.419 toneladas en
2019), que se tradujo en un incremento considerable del volumen importado a Grecia (de 265
toneladas en 2015 a 5.477 toneladas en 2019).

e una tendencia al alza a partir de 2020.

Figura 7: Precios de importacién (EUR/kg) de la lubina fresca de Turquia (2013-2022)

6,00 5,39 5.23 60.000
5,00 4,_5’1__,//‘\\\\\\\ 4739 430 - 50.000
400 Teel 0 TTTEITTRSS ~mmr’e BN BR----" 40.000
3,00 - 30.000
2,00 20.000
1,00 I 10.000
0,00 — e . -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mmmmm Volumen (toneladas) = = = = Precio (EUR/kg)

Fuente: Eurostat-Comext

Los precios de exportacién que se presentan a continuacién muestran un aumento importante en 2022
en comparacién con 2021, independientemente del destino.

A lo largo del periodo de 2013 a 2022, los precios de exportacion ascendieron en todos los destinos
analizados, excepto en EE. UU., donde los precios de exportacion descendieron un 13% entre 2013 y
2022 (-17% en términos reales) ligados al aumento del volumen de las exportaciones durante el mismo
periodo (de 125 toneladas a mas de 5.000 toneladas). Los precios de exportacién a EE. UU. alcanzaron
su nivel mas bajo entre 2019 y 2021, paralelamente a un considerable aumento del volumen de las
exportaciones. Segun un reciente informe de la FAOY, las importaciones estadounidenses de lubina han
ascendido, en gran parte gracias a la lubina procedente de Grecia.

7 https://www.fao.org/3/cc1350en/cc1350en.pdf
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Tabla 20: Precios de las exportaciones griegas de lubina fresca entre 2013 y 2022 por
destino (EUR/kg)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 25)"202[.1
2012

Italia 476 | 543 551 564 | s62| 507| 458| 506| 522| 648 +36%
Espafia 480 | 479| 49| 511 507 | 456 | 439| 474 ao1 540 | +12%
EE. UU. gos | 7e0| 773| 719| 770 737 5,07 551 589 | 707 | -13%
Francia 539 | 555 556 | 567 ses | s510| 470| s515| 527| 649 +20%
::;Ze: 5,32 5,39 5,70 6,36 6,29 5,85 5,55 5,67 6,96 869 | +63%
Total 491 | 535| 547| 556| 554| 498| 458| 500| 525| 639 +30%

Fuente: Eurostat-Comext

3.3.4 Precios minoristas

A falta de datos oficiales sobre los precios al por menor, se realizé un estudio de las paginas web de los
principales minoristas con el fin de analizar los precios de la lubina (véase la siguiente tabla, basada en
las paginas web de comercio electrénico de cuatro grandes distribuidores de Grecia). Nuestra observacién
inicial es que la lubina no esta muy presente en la oferta de productos de las plataformas de comercio
electronico. Esto coincide con el consenso entre las partes interesadas de que la lubina no suele venderse
a través del comercio electronico. Las escasas referencias identificadas se refieren principalmente a
productos envasados, dado que sélo se ha encontrado una referencia de producto sin envasar. Estos
precios sugieren que la lubina envasada tiende a ser mas cara que la lubina fresca sin envasar disponible
en las pescaderias de los supermercados (10,99 euros/kg para los productos sin envasar frente a 11,60~
13,82 para los productos envasados). En el estudio se reveld que el precio minorista de la lubina entera
y fresca procedente de la acuicultura oscila entre 10,99 EUR/kg y 13,82 EUR/kg. El mayor precio
registrado es el de los filetes de lubina, que alcanzan los 32,00 EUR/kg.

Tabla 21: Precios en el eslabon minorista de la lubina en grandes distribuidores griegos
(diciembre 2023)

El}teral Origen Tamaiio . Mas aa EUR / unidad EUR / kg
filetes informacion
Entera Grecia 400-600 gr Eviscerada, 441 11,60
envasada
Entera Grecia 300-400gr | CViscerada 371 11,60
envasada
Entera Grecia 300-400 gr Eviscerada, 5,25 13,82
envasada
Entera Origen no 400-600 gr / / 10,99
especificado
Filetes Origenno 1 504 g o filetes Filetes, 64 32,00
especificado envasada

Fuente: basado en una muestra de las paginas web de comercio electrénico de los grandes
distribuidores

3.3.5 Transmision de los precios

Este apartado se centra en la cadena de suministro de la lubina de acuicultura producida en Grecia y
vendida en los supermercados. El pescado se vende en virtud de un contrato y sin intermediarios entre
el productor y el minorista. Los precios hacen referencia a pescado entero y no eviscerado (400-600 qg)
en cajas que se venden en el departamento de pescaderia del supermercado (sin envasar).
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El desglose (porcentaje) entre costes y margenes se basa en el estudio de 2019'® sobre la estructura de
los precios en la cadena de suministro de la UE para la lubina®®. Los precios de salida de la explotacion
y los precios minoristas se han actualizado a partir de entrevistas y del estudio de las paginas web de
comercio electrénico, respectivamente.

Tabla 22: Costes y margenes de la lubina fresca de 400-600 g para los grandes
distribuidores (2023) en Grecia

Precio % precio Fuente
(EUR/kg) final
Precio de salida de la explotacién (1) 5,64 51% Célculo
Transporte de la explotacion a la plataforma 0,29 3%
Envasada 0,16 1% | El desglose entre
Costes mano de obra 0,24 2% costes y
Entregada en la plataforma 6,33 58% mbargenes >¢
asa en el
Coste distribucién 0,72 7% | estudio de 2019
Merma 0,14 1% sobre la
Costes mano de obra 0,54 504 | estructura de los
- ok precios en la
Costes de explotacién 0,83 8% cadena de
Margen neto 1,16 11% | suministro griega
Precio medio de venta, sin IVA (2) 9,73 88% | paralalubina.
IVA (13%) 1,26 12%
Precio medio de venta (3) 10,99 100% Estudio

Fuente: Estudio de EUMOFA

Fuente:

(1) Precio de salida de la explotacion: calculado.

(2) El precio medio de venta se corresponde con el precio de la lubina, incluyendo todos los
costes y margenes. Para calcular los costes y margenes en términos reales, se utiliza el
desglose del estudio de EUMOFA de 2019.

(3) El precio medio de venta se corresponde con el precio minorista obtenido en el estudio de
las paginas web de comercio electrénico para la lubina fresca de 400-600 g.

18 Seguin los operadores, este desglose sigue siendo valido.
19 https://www.eumofa.eu/documents/20178/121372/PTAT+Case+Study+-+Seabass+in+the+EU.pdf
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Figura 8: Transmision de los precios de la lubina fresca de acuicultura de 400-600 g
vendida en la gran distribucion en Grecia (2023)
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4 EL MERCADO ESPANOL

4.1 Estructura de la cadena de suministro

4.1.1 Produccion

Segun los datos del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) referentes a las explotaciones
acuicolas?®, en 2022 habia 72 explotaciones acuicolas autorizadas para la cria de lubina en Espafia, 35
de las cuales se encontraban en Andalucia. Se utilizan dos tipos de métodos de produccién: jaulas
marinas (33 explotaciones) y acuicultura extensiva en estuarios (27 explotaciones). El resto de las
explotaciones acuicolas son criaderos o centros de investigacion. La Asociacion empresarial de
acuicultura de Espafia (APROMAR) estima que las explotaciones que cuentan con jaulas marinas
producen mas del 90% de la lubina cultivada en Espafia. La produccién de las explotaciones extensivas
es especifica de Andalucia y se vende principalmente en los mercados locales.

En 2021, a produccién de lubina alcanzé un volumen de 23.582 toneladas en Espafia, 23.037 de las
cuales procedieron de la acuicultura (98%) y 545 de la pesca (2%). La lubina es el pescado mas cultivado
en Espafia, por delante de la trucha arcoiris unas 18.000 toneladas) y el attin rojo (en torno a 11.000 t).
El volumen de la lubina de captura ascendié en 2020 a 1.178 toneladas, pero descendié un 18% a lo
largo del periodo. Por el contrario, el volumen de la produccion acuicola aumentd un 60% a lo largo del
periodo, a pesar de su caida en 2017, en un contexto de sobreoferta general de lubina y dorada, y en
2020, tras las fuertes pérdidas provocadas por enfermedades y el temporal Gloria?™.

Tabla 23: Produccién de lubina en Espaiia entre 2012 y 2021 (toneladas)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evlo;.0210221
Acuicultura 14455| 14.945| 16.722| 18.600| 22.956| 17.656| 21.269| 25.260| 22.765| 23.037 +59%
Capturas 663 758 568 559 569 602 507 579 1178 545 -18%
Total 15.118| 15.703| 17.290| 19.159| 23.525| 18.258| 21.776| 25.839| 23.943| 23.582 +56%

Fuente: Eurostat

Segun el informe de 2023 de APROMAR?, la produccion acuicola se mantuvo relativamente estable en
2022, en torno a 23.622 toneladas.

La produccion se concentra en las regiones del Mediterrdneo y en la region ultraperiférica de las islas
Canarias (31% en la Region de Murcia, 25% en Andalucia, 22% en la Comunidad Valenciana, 21% en las
islas Canarias y 1% en Catalufia®).

En Espafia, la produccion de juveniles es considerable y alcanzo los 60 millones de unidades en 2022,
un 3% mas que en 2021 (APROMAR, 2023). Se concentra en las islas Baleares (56%), la Comunidad
Valenciana (15%) y Andalucia (29%). No obstante, no cubre las necesidades de la produccién espafiola
de lubina adulta, por lo que también se importan juveniles de Francia, Italia y Grecia.

20 https://servicio.pesca.mapama.es/acuivisor/

2! Fuente: https://www.fao.org/in-action/globefish/market-reports/resource-detail/fr/c/1263874/
22 APROMAR, La acuicultura en Espafia en 2023

23 |bidem
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4.1.2
Importaciones

Importaciones - Exportaciones

Las importaciones totales de lubina fresca y congelada a Espafia alcanzaron las 19.038 toneladas v los
107 millones de euros en 2022. El principal producto importado fue la lubina fresca, con 97 millones de
euros en 2022 (90% del valor total importado). Los principales proveedores fueron Grecia y Turquia
(67% y 219% del valor total, respectivamente).

Tabla 24: Importaciones de lubina fresca y congelada a Espafia (2022)

Volumen (toneladas) V(all:;or(l)olrirll‘:;)al (:l:;?;:’g) % val. 2022
Fresca 17.667 97518 552 S0%
Congelada 1371 10.361 7,56 10%
Total 19.038 107.879 5,67 100%

Fuente: Redaccién de EUMOFA a partir de datos de EUROSTAT-COMEXT

Las importaciones de lubina ascendieron un 2949% en volumen y un 3179% en valor entre 2012 y 2022
(+267% en términos reales). El precio ha aumentado en los ultimos afios y se situd en 5,67 EUR/kg en
2022, un incremento del 6% en términos nominales desde 2012 y un descenso del 7% en términos

reales.

Tabla 25: Evolucién de las importaciones de lubina a Espaiia entre 2012 y 2022

Evol.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2022/
2012
Volumen 4835 8512 9.587 8.077 9.275 9.264| 10968| 13447 15937| 19.048| 19.038| +294%
(toneladas)
Valor
nominal 25840| 39.182| 40.074| 34974 | 39.783| 43.586| 48467| 59587| 71.208| 97.693|107.879| +317%
(1.000 EUR)
Precio
5,34 4,60 4,18 4,33 4,29 4,70 4,42 4,43 4,47 513 5,67 +6%
(EUR/kg)

Fuente: Redaccién de EUMOFA a partir de datos de EUROSTAT-COMEXT

Exportaciones

En 2022, las exportaciones de lubina desde Espafia alcanzaron las 11.339 toneladas y los 100 millones
de euros. Esto se debid, en gran parte, a la lubina fresca (94% del valor de toda la lubina exportada, 94
millones de euros). Los principales destinos fueron Portugal y Francia (40% y 22% del valor exportado,
respectivamente). Asimismo, algunos productores espafioles exportan a mercados de nicho de alto valor,
como Estados Unidos, Oriente Medio y Corea del Sur.

Tabla 26: Exportaciones de lubina fresca y congelada desde Espafia (2022)

Volumen (toneladas) | Valor nominal (1.000 EUR) (:Jlettl:;("g) °;oovzazl.
Fresca 10.660 94.689 8,88 949%
Congelada 679 5558 8,19 6%
Total 11.339 100.246 8,84 100%

Fuente: Redaccion de EUMOFA a partir de datos de EUROSTAT-COMEXT
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Las exportaciones de lubina han aumentado un 165% en volumen y un 238% en valor desde 2012
(+198% en términos reales). El precio aumentd un 28% a lo largo del periodo, situandose en 8,84 EUR/kg

en 2022 (+12% en términos reales).

Tabla 27: Evolucién del volumen de las exportaciones espafiolas (toneladas), el valor
(nominal, 1.000 EUR) y el precio nominal (EUR/kg) de la lubina entre 2012 y 2022

Evol.

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2022/

2012

Volumen 4276| 56901 5751| 6708 8.148| 6.245| 6475 8253 5.637| 8.888 11.339| +165%
Valor nominal | 29.619| 37.026| 39.936| 45.349| 56.927| 49.523| 52.549| 61.226| 42.500| 66.736| 100.246| +238%
Precio nominal 6,93 6,51 6,94 6,76 6,99 7,93 8,12 742 7,54 751 8,84| +28%

Fuente: Redaccién de EUMOFA a partir de datos de EUROSTAT-COMEXT

4.1.3 Consumo aparente

Los datos disponibles en Espafia permiten estimar el consumo aparente de 2022, en lugar del de 2021,
como es el caso de otros Estados miembros de la UE. Asimismo, la informacion obtenida en las
entrevistas indica que el sector de la restauracion también importd filetes de lubina congelados de
Turquia a través de los Paises Bajos, llegando a unas 2.000 toneladas de filetes congelados, que no se
recogieron en las estadisticas de COMEXT porque se encuentran en un cédigo CN mas amplio para los
filetes de pescado congelados?*. En consecuencia, este analisis difiere ligeramente del aportado en el
apartado 2.4.4 a nivel de la UE, basado solamente en datos de EUROSTAT-COMEXT. La oferta total de
lubina en Espafia se estima por lo tanto en 48.200 toneladas epv, procedentes en un 50% de la
produccién nacional y en un 50% de las importaciones. La acuicultura supone mas del 98% de la oferta.
Ademas de las capturas nacionales, la lubina salvaje se importa principalmente fresca de Francia a
través de los mercados mayoristas. En total, se calcula que la oferta de lubina salvaje puede alcanzar
unas 1.000 toneladas. Cerca de una cuarta parte (24%) de esta oferta se exporta, por lo que el 76%
puede estimarse como consumo «aparente», es decir, 36.700 toneladas epv.

Figura 9: Balance de suministro de la lubina en Espaiia (2022, toneladas epv)
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Fuente: Redaccion de EUMOFA a partir de EUROSTAT, APROMAR vy entrevistas.

4.2 Caracteristicas del mercado espafiol y consumo

4.2.1 Caracteristicas del mercado

Los datos nacionales referentes al consumo en los hogares® muestran que el consumo de lubina en
Espafia aumentd un 43% entre 2012 y 2022, mientras que el consumo total de pescado fresco descendio
un 31%, por un lado debido a la crisis econdmica vy, por otro, a consecuencia de la evolucién de los
habitos de consumo?®. El incremento del consumo es menor que el incremento de la produccién (+59%
entre 2021 y 2022), pero estos datos indican que el mercado interno absorbe la mayor parte del
aumento de la produccién, como se observa en la siguiente figura.

El siguiente diagrama muestra una vision general del mercado espafiol por canal de venta.

Figura 10: Consumo de lubina por canal de venta en Espafia (2022)
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Fuente: EUMOFA, basado en APROMAR, COMEXT, MAPA (datos de consumo) y entrevistas

A nivel minorista, la lubina se suele comercializar en supermercados y grandes superficies. Segun el
Panel de Consumo Alimentario del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién sobre el consumo en
los hogares, en 2022, las grandes superficies (hipermercados + supermercados) representaron el 71%
del volumen de ventas y el 68% del valor de las mismas; las pescaderias supusieron el 19% del volumen

25 https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/temas/consumo-tendencias/panel-de-consumo-alimentario/series-

anuales/default.aspx
% Estudio de EUMOFA sobre los habitos de los consumidores de la Union de productos de la pesca y de la
acuicultura, 2017
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de venta y el 21% del valor?. Al analizar al informacién recogida en los diferentes eslabones de la
cadena de suministro, se estima que el consumo fuera de los hogares representa alrededor del 30% de
la lubina consumida en Espafia (en volumenes), y alrededor del 20% de la lubina fresca procedente de
la acuicultura.

Los grandes distribuidores y las grandes empresas del sector de la restauracion tienden a comprar
directamente a los productores o comercializadores, recurriendo sélo en ocasiones a los mayoristas para
complementos ocasionales, mientras que las pescaderias y los restaurantes independientes dependen
mas de los mayoristas. Las grandes empresas comercializadoras, a menudo situadas cerca de los
principales mercados mayoristas (en especial en Barcelona o Madrid), desempefian un papel
fundamental en la cadena de suministro.

La segmentacion del mercado de la lubina fresca en Espafia se basa en dos criterios principales:

e El método de produccion: captura, acuicultura en jaulas marinas, acuicultura en estuarios;

e El tamarfio: < 400 g (pequefia o «racidn»), 400-600 gr, 600-800 gr, 800-1,000 gr, por encima de
1kg;

e El origen: a través de la etiqueta «Crianza Mares y Rios de Esparia», que permite diferenciar la
produccién espafiola de las importaciones

La lubina cultivada en jaulas marinas supone, con creces, el mayor porcentaje del mercado, tanto para
el consumo en los hogares como para el canal HORECA. Otros métodos de producciéon son poco
representativos y constituyen un mercado de nicho con salidas mas especificas. La lubina salvaje
representa menos del 5% de la oferta y se consume sobre todo en restaurantes. La lubina cultivada en
estuarios se vende principalmente en pescaderias locales y supermercados. En 2021, supuso el 7% de
la produccién nacional (EUROSTAT). Aplicado a los datos de produccién de 2022, representaria alrededor
del 5% de la oferta de lubina fresca.

Segun EUROSTAT, la diferencia de precio entre la lubina criada en jaulas marinas y en estuarios es de
unos 2,00 €/kg en primera venta, pero el tamarfio del pescado también puede influir en la diferencia de
precio®®. Como se puede observar en el estudio de EUMOFA de 20194, las caracteristicas de la lubina
cultivada en estuarios y las de la lubina cultivada en jaulas marinas difieren ligeramente (por ejemplo,
en cuanto al color de la piel), pero la disposicién a pagar de los consumidores también estd ligada al el
interés de los consumidores por los productos locales.

La diferencia de precio es mas considerable entre la lubina de acuicultura y la lubina salvaje. En 2022,
la lubina de acuicultura se vendié a 5,56 EUR/kg de media en primera venta (APROMAR), mientras que
la lubina salvaje se vendidé a 11,73 EUR/kg en primera venta (EUMOFA, datos de primera venta). También
en este caso, las diferencias de tamafio medio pueden contribuir en cierta medida a la diferencia de
precios.

No se dispone de estadisticas sobre los precios de los diferentes tamafios en primera venta, pero los
precios de Mercamadrid y los comentarios de las entrevistas indican que el precio de la lubina grande
(por encima de 800 g) puede alcanzar 1,00 o 2,00 EUR/kg por encima del precio estandar
(correspondiente a ejemplares de 400-600 g).

La etiqueta Crianza Mares y Rios de Espafia®’, que incluye a cuatro de los principales productores
espafioles de lubina, es muy utilizada en las pescaderias y, en cierta medida, en los supermercados y el

27 El porcentaje en valor podria ser ligeramente inferior, dado que el precio medio facilitado por el MAPA, basado
en un panel de consumidores, es sensiblemente superior al precio medio facilitado por FEDEPESCA a partir de los
datos contables de sus asociados (véase transmisién de precios).

28 EL Unico ejemplo de lubina de estuarios vendida en supermercados online es la lubina grande (>900 g).

2 https://www.eumofa.eu/documents/20178/121372/PTAT+Case+Study+-+Seabass+in+the+EU.pdf

30 https://crianzamaresyriosdespana.es/
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sector de la restauracion. Ayuda a diferenciar la lubina espafiola, pero sélo supone una ligera diferencia
de precio®.

4.2.2 Consumo

La Lubina es un producto ampliamente consumido en Espafia que se caracteriza por una alta tasa de
penetracion, del 38,73%,>> y un precio de venta relativamente bajo y estable. Suele adquirirse en
supermercados, entera y preparada en la pescaderia en funcién de la demanda de los consumidores
(entera, eviscerada o en filetes). La preparacion no se repercute en el precio. No obstante, la oferta ha
empezado a diversificarse en los ultimos afios, con un incremento de las ventas online y la llegada de
lubina en filetes a los lineales. La lubina congelada para el consumo en los hogares sigue vendiéndose
a través de establecimientos especializados en comida congelada.

Figura 11: Desglose del consumo en los hogares por canal de venta (2022)
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Fuente: MAPA, datos de consumo anual®>.

Los datos nacionales de consumo en los hogares muestran que el consumo de lubina en Espafia se
duplicé con creces entre 2012 y 2020 y descendié un 34% entre 2020y 2022. El descenso de los ultimos
afios puede explicarse en parte por la disminucién general del consumo en los hogares tras la crisis de
la COVID (-15% para los productos alimenticios en general) y la disminucién general del consumo de
pescado (-23% para todos los productos pesqueros)**, que tienden a verse mas afectados por la crisis
econodmica que otros productos alimenticios menos caros. Sin embargo, la disminucién del consumo en
los hogares se compensa parcialmente con el aumento en el sector HORECA.

3! Basado en las opiniones de los distintos eslabones de la cadena de suministro y en ejemplos encontrados en
Internet.

32 En comparacion, la principal especie consumida en los hogares espafioles, la merluza, presenta un indice de
penetracién del 49,69%

33 2022datosanualesdelpaneldeconsumoalimentarioenhogares tcm30-649661 xlsx (live.com)

34 Serie anual de datos de consumo del MAPA
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4.3 Transmision de los precios a lo largo de la cadena de
suministro

4.3.1 Precios de primera venta

En lineas generales, el precio nominal de primera venta de la lubina aumentd un 20% a lo largo de los
ultimos cinco afios (9,5% en términos reales) y un 10% entre 2021 y 2022, segun los datos de
APROMAR?*,

Tabla 27: precio de salida de la explotacion y volumen de produccion de la lubina en Espaiia

Evol. 2018 /

2018 2019 2020 2021 2022 2022
Precio medio (EUR/kg) 4,64 3,80 4,30 4,70 5,57 +20%
Volumenes (t) 22.460 27.335 21.709 23924 23622 +50%

Fuente: APROMAR

Los precios de primera venta de la lubina dependen en gran medida de los precios de importacion, dado
que la competencia con las importaciones extracomunitarias obliga a mantener los precios a un nivel
competitivo y, por lo tanto, no reflejan necesariamente los cambios en los costes de produccion.

El precio en el eslabén de primera venta es el que pagan los mayoristas o minoristas que compran
directamente a la explotaciéon acuicola e incluye los gastos de transporte. La lubina se vende
principalmente entera y el coste de la merma se considera insignificante.

Como se ha expuesto en apartados anteriores, la mayor parte de la lubina fresca se vende a través del
canal de la gran distribucién, que compra directamente la lubina a las explotaciones acuicolas mediante
acuerdos a corto plazo (6 meses) con un precio fijo. Por el contrario, los precios en los mercados
mayoristas se negocian diariamente en funcién de la oferta y la demanda y pueden ser inferiores a los
precios pagados por los supermercados.

4.3.2 Precios de importacion y exportacion

Las importaciones de lubina fresca aumentaron un 84% en volumen durante el periodo 2018-2022 y
las exportaciones ascendieron un 72%. Los precios de importacién aumentaron un 28% a lo largo del
mismo periodo. Los principales paises importadores fueron Grecia y Turquia (91% del valor de las
importaciones de 2022). El precio de importacién se encuentra cerca del precio de salida de la explotacién
espafiol, pero influye en la dinamica del precio de primera venta de la lubina.

El precio de exportacion ascendié un 8% entre 2018 y 2022. Segun la informacion facilitada por los
productores, el aumento podria deberse a dos factores: el incremento del porcentaje de lubina grande
en las exportaciones y el aumento de las exportaciones a Estados Unidos (23% del valor de las
exportaciones en 2022, con un precio medio de 10,87 EUR/kg, incluido el transporte). Francia y Portugal
siguen siendo los otros dos mercados principales (con un 37% y un 12% del valor de las exportaciones,
respectivamente).

35 Los precios medios proporcionados por el MAPA y Eurostat difieren en gran medida de los aportados por
APROMAR (7,68 EUR/kg en 2022 para el MAPA), debido a las diferentes metodologias de estudio, pero muestran
las mismas tendencias. Hemos decidido utilizar los datos de APROMAR para el estudio de la transmisién de los
precios, dado que se encuentra mas en linea con la informacién facilitada por las personas entrevistadas y los
precios observados en eslabones posteriores de la cadena de suministro.
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Tabla 28: Precio de importacion y exportacion (precio nominal) y volumen de la lubina
fresca en Espaiia

Evol. 2012/
2018 2019 2020 2021 2022 a2

. |Importa 431 439 443 503 552 +28%
Precio [ciones

(EUR/kg) Exporta 824 7550 771 7,56 8,88 +8%
ciones

Volumen | mPorta 9623 11816 14251 16618 17.667 +849%
ciones
(tonelada Exnorta

sy P 6.183 7.952 5.294 8.399 10,660 +720%
ciones

Fuente: EUROSTAT-COMEXT

4.3.3 Precios mayoristas

La siguiente tabla muestra claramente la diferencia de precios entre la lubina salvaje y la de acuicultura
y entre los distintos tamarios. Si se compara con los precios de salida de la explotacion, también indica
que el margen bruto en la fase de venta al por mayor es reducido.

Tabla 29: Precio mayorista de la lubina en Espafia por mercado mayorista y tipo de
produccién (EUR/kg)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
G T, [T B~ so1| 482 449| 429| 456| 508| 532
400g)
Acuicultura, mediana (400- 6.22 5.90 547 534 643 560 663
600g)
Acuicultura, grande (>600g) 9,09 919 881 8,27 8,39 8,49 9,80
Salvaje 2352 23,25 2050 2121 20,78 22,27 2174

Fuente: Mercamadrid

4.3.4 Precios minoristas

Segun los datos del observatorio de precios de los alimentos del Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién (MAPA), y del Europanel (disponible en EUMOFA), el precio medio de la lubina fresca de
acuicultura (todas las categorias de tamarios) oscild entre 8,25 EUR/kg y 9,95 EUR/kg entre 2018 y 2022.

El precio medio del seguimiento de los precios minoristas de EUMOFA®® para la lubina de 400 g - 600 g
fue ligeramente inferior, con 7,95 EUR/kg en 2021 y 8,75 EUR/kg en 2022.

38 https://www.eumofa.eu/fr/online-shop-retail-prices
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Tabla 30: Precio minorista de la lubina en Espaiia
Evol. 2018
2018 2019 2020 2021 2022 12022

MAPA Precio medio (EUR/kg) 8,58 8,31 873 9,03 9,95 +169%
Precio medio del Europanel (EUR/kg) 8,50 8,25 8,67 8,96 9,83 +16%
Seguimiento de los precios minoristas
en EUMOFA - lubina de 400-600 g n.d. n.d. n.d. 7,95 8,75 n.d.
(EUR/kg)

Fuente: MAPA, EUMOFA

4.3.5 Transmision de los precios

Se aportan dos andlisis de transmision de los precios y ambos hacen referencia a la lubina de acuicultura,
mediana (400-600 g) de origen espafiol. Los analisis difieren en funciéon del canal minorista:

e |ubina vendida en los supermercados espafioles,
e Lubina vendida en la pescaderias de la regién de Madrid.

Lubina entera vendida en los supermercados

El primer andlisis hace referencia a la lubina entera y fresca de acuicultura, de tamafio mediano (400~
600 g) de origen espafiol y vendida en los supermercados. Se trata del tamafio mas comun vendido en
el canal minorista. El precio de salida de la explotacién incluye el transporte a la plataforma o al
mayorista. Los datos referentes al transporte se presentan en este andlisis. Segun los datos disponibles
y las entrevistas, el precio de salida de la explotacién se estima en torno a 5,80 EUR/kg o 5,50 EUR/kg,
sin transporte, para la lubina vendida directamente a grandes distribuidores a través de contratos (es
decir, con precios fijos durante la duracién del contrato). El precio minorista de la lubina de tamafio
mediano (400-600 g) vendida en los supermercados es de 8,20 EUR/kg. Estos precios se basan en
entrevistas con los agentes interesados y un estudio de los establecimientos online. El indice de merma
es muy bajo para este producto y no se registra, dado que la lubina se comercializa entera y no
eviscerada la mayor parte del tiempo.

Tabla 31: Costes y margenes de la lubina de acuicultura fresca y entera, de tamaiio
mediano (400 400-600g), de origen espafiol vendida en supermercados de Espaiia (EUR/kg,

2022)
Precio medio % precio Fuentes
(EUR/kg) minorista

Precio de primera venta estimado sin 5,50 67% APROMAR | Entrevistas
transporte (entera)
Transporte a plataforma de distribucion 0,30 4% Entrevistas
Transporte al punto de venta 0,25 3% | Estudio de EUMOFA de 2019%

Estudio de EUMOFA de 2019 +
Costes mano de obra 0,45 5% indice de costes de mano de

obra de Eurostat

Otros costes y margen minoristas 1,00 12% Estimado (EUMOFA)
Precio medio de venta, sin IVA 7,50 91% Estimado (EUMOFA)
IVA (109%) 0,75 9% Estimado (EUMOFA)

Estudio sobre establecimientos
Precio medio de venta 8,25 100% online para la lubina de

400/750 gr, Entrevistas

Fuente: Estudio de EUMOFA

37 https://www.eumofa.eu/documents/20178/121372/PTAT +Case+Study+-+Seabass+in+the+EU.pdf
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Figura 12: Costes y margenes de la lubina de acuicultura fresca y entera, de tamafio
mediano (400-600 g), de origen espaiiol vendida en supermercados de Espaiia (EUR/kg,
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Fuente: Estudio de EUMOFA
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Lubina entera vendida en las pescaderias del area de Madrid

El segundo analisis hace referencia a la lubina de acuicultura entera y fresca, de tamafio mediano (400-
600 g) de origen espafiol y vendida en las pescaderias. El precio de salida de la explotaciéon es
ligeramente inferior en este ejemplo que en el de los grandes distribuidores, dado que los mayoristas
negocian los precios diariamente, mientras que en el otro ejemplo se fijan generalmente en los contratos
con los grandes distribuidores. En el caso de los grandes distribuidores, los precios de salida de la
explotacion suelen incluir el transporte al mayorista; en este andlisis, el precio de salida de la explotacion
se estima antes del transporte. Dado que el transporte y los precios pueden varias considerablemente
en funcién de la ubicacién de las pescaderias, el ejemplo se centra en las pescaderias ubicadas en el
area de Madrid.

Tabla 32: Costes y margenes de la lubina de acuicultura fresca y entera, de tamafio
mediano (400-600 g), de origen espaiiol y vendida en las pescaderias del area de Madrid
(EUR/kg, 2022)

Precio % precio
medio final Fuente
(EUR/kg)
Precio de primera venta estimado .
. 5,40 73% APROMAR y entrevistas
sin transporte (entera)
Transporte a mayorista 0,30 4% Entrevistas
Costes de explotacion y margen 0,25 3% Estimado (EUMOFA)
Precio mayorista 5,95 80% Mercamadrid y entrevistas
Transporte al punto de venta 0,25 3,3% Estudio de EUMOFA de 201938
050 7% Estudio de 2019 + indice de costes de

Costes mano de obra ’ mano de obra de Eurostat
Otros costes y margen minoristas 0,10 1% Estimado (EUMOFA)
Precio medio de venta, sin IVA 6,80 91% Entrevistas
IVA (10%) 0,68 9% Estimado (EUMOFA)
Precio medio de venta 7,48 100% Estimado (EUMQOFA)

Fuente: Estudio de EUMOFA

38 https://www.eumofa.eu/documents/20178/121372/PTAT +Case+Study+-+Seabass+in+the+EU.pdf
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Figura 13: Costes y margenes de la lubina de acuicultura fresca y entera, de tamafio
mediano (400-600 g), de origen espafiol y vendida en las pescaderias del area de Madrid
(EUR/kg, 2022)
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S EL MERCADO ITALIANO

5.1 Estructura de la cadena de suministro

5.1.1 Produccidn

El volumen de produccién de lubina en Italia fue de 7.501 toneladas en 2022, con 7.282 toneladas
procedentes de la acuicultura (97%) y 219 de la pesca (3%). Ambos sectores ascendieron con respecto
a 2012: Un +6% en el caso de la acuicultura y un +19% en el de la pesca.

Tabla 33: Produccion de lubina en Italia entre 2012 y 2021 (toneladas)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 ZEJVZO;.I

2012
Acuicultura 6896 | 6330 | 5724 | 5633 | 6800 | 7039 | 5738 | 4948 | 4693 | 7.282 +6%
Capturas 184 160 167 315 355 237 204 166 149 219 +19%
Total 7.080 | 6490 | 5.891 | 5948 | 7.155 | 7.276 | 5942 | 5.113 | 4842 | 7.501 +6%

Fuente: Eurostat

En 2022 la produccion de lubina de acuicultura llegd a su mayor cifra, con 7.282 toneladas. Se observa
una tendencia ascendente a lo largo de los ultimos afios, con otro pico en 2017 (7.039 toneladas).

La produccién italiana se lleva a cabo en jaulas en alta mar o en tierra. No obstante, debido al consumo
de energia de las bombas en las instalaciones en tierra, las perspectivas de desarrollo de este tipo de
produccion son bastante negativas (segun los comentarios cualitativos de los agentes interesados
italianos). Las perspectivas son mas optimistas para las instalaciones en alta mar, aunque las empresas
tienen dificultades para obtener nuevas licencias. Existen cuatro criaderos de lubina a gran escala en
Italia, en el norte del Adriatico, Sicilia y Apulia.

5.1.2 Importaciones - Exportaciones

Importaciones

Las importaciones totales de lubina fresca y congelada a Italia alcanzaron las 28.856 toneladas y los
184 millones de euros en 2022. El principal producto importado fue la lubina fresca, con 182 millones
de euros en 2022 (99% del valor total importado). Los principales proveedores fueron Grecia (50% del
valor total importado), Croacia (24% del valor total) y Turquia (16% del valor total) en 2022.

Tabla 34: Importaciones de lubina a Italia en 2022

(t\cl):lel::de:s) v:‘ll:):;;o;:;;?l Precio (EUR/kg) % val. 2022
Fresca 28.250 182.691 6,47 99%
Congelada 316 2.249 7,12 1%
Total 28.566 184.940 6,47 100%

Fuente: Redaccion de EUMOFA a partir de datos de EUROSTAT-COMEXT

Las Importaciones de lubina aumentaron un 35% en volumen y un 51% en valor (+35% en términos
reales) entre 2012 y 2022. El precio ha ascendido a lo largo de los ultimos afios a 6,47 EUR/kg en 2022
(frente a 5,79 EUR/kg en 2012, +12% en términos nominales y —1% en términos reales).

Entre los distintos exportadores a Italia, el flujo procedente de Croacia ha aumentado considerablemente
en los ultimos afios, con 7.046 toneladas de lubina importada en 2022 freten a 1.150 en 2012 (+513%).
Las importaciones de lubina fresca de Grecia y Turquia llegaron a su maximo en 2018 y 2019
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respectivamente (con 18.477 toneladas y 7.390 toneladas) y han seguido una tendencia al alza a lo
largo de los ultimos afios (14.055 toneladas desde Grecia y 5.341 desde Turquia en 2022).

Tabla 35: Evolucion de las importaciones de lubina a Italia entre 2012 y 2022

2012

2013

2014 2015

2016 2017

2018

2019 2020

2021

Evol.

2022 2022

2012

Volume
n
(tonelad
as)

21.129

21.229

23.168 | 25.370

26431 | 26412

30.699

32.049 | 28433

31.207

28.566 +35%

Valor
nominal
(millone
s EUR)

122

113

125 140

156 155

160

154 141

171

185 +51%

Precio
(EUR/kg)

5,78

5,33

5,39 5,53

5,89 5,87

5,21

481 494

548

6,47 +12%

Fuente: Redaccién de EUMOFA a partir de datos de EUROSTAT-COMEXT

Exportaciones

Las exportaciones de lubina procedentes de Italia son inferiores a las importaciones. En 2022, alcanzaron
las 3.086 toneladas, con un valor de 22 millones de euros. Esto se debid, en gran parte, a la lubina fresca
(99% del valor de toda la lubina exportada, 22 millones de euros). Los principales destinos fueron Francia
(23% del valor exportado), Portugal (20% del valor exportado) y Alemania (12% del valor exportado).

Tabla 36: Exportaciones de lubina fresca y congelada desde Italia en 2022

(t\;:lel::cle:s) V(T:;O';oz:;?l Precio (EUR/kg) % val. 2022
Fresca 3.068 22.180 7,23 99%
Congelada 19 225 12,13 1%
Total 3.086 22.405 7,26 100%

Fuente: Redaccién de EUMOFA a partir de datos de EUROSTAT-COMEXT

Las exportaciones de lubina han descendido un 335% en volumen y un 257% en valor desde 2012
(+255% en términos reales). El precio fluctué entre 4,92 EUR/kg y 7,95 EUR/kg a lo largo del periodo
(con el punto mas bajo en 2019 y el mayo en 2012). En 2022, el precio fue de 7,26 EUR/kg.

Tabla 37: Evolucién de las exportaciones italianas de lubina fresca y congelada entre 2012

y 2022
Evol.
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022/
2012
Volumen 709 | 1534 | 1720 | 2248 | 2533 | 2886 | 2912 | 3923 | 4241 | 3578 | 3086 +335%
(toneladas)
Valor nominal s6| 98| 116| 148| 161 | 179| 168 | 193 | 214 | 2L1| 224 +297%
(millones EUR)
Precio
[ ale)
(EDRKg) 795 | 642 | 677 | 657 | 637| 620 577 | 492| 505| 590 | 726 9%

Fuente: Redaccion de EUMOFA a partir de datos de EUROSTAT-COMEXT
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5.1.3 Consumo aparente

En 2021, la oferta total de lubina fue de 38.708 toneladas de equivalente en peso vivo (epv) en ltalia.
El 19% tuvo su origen en la produccion nacional (acuicultura + pesca) y el 81% de las importaciones.
Tan solo el 9% de esta oferta se exportd y el 91% (35.130 toneladas epv) se destinaron al mercado
nacional (consumo «aparente»).

Figura 14: Balance de suministro de la lubina en Italia (2021, en toneladas de equivalente
en peso Vivo)

Produccién
7.501 toneladas epv

A

Importaciones Oferta nacional Exportaciones
31.207 toneladas epv 38.708 toneladas epv e 3.578 toneladas epv

A

Consumo aparente
35.130 toneladas epv

Fuente: Redaccién de EUMOFA a partir de datos de EUROSTAT

5.2 Caracteristicas del mercado italiano y consumo

5.2.1 Caracteristicas del mercado
La segmentacién del mercado italiano de la lubina se basa en:

e El pais de origen del producto: el precio del pescado de Italia es mayor que el de los productos
importados (estas diferencias pueden llegar a alcanzar varios EUR/kg). Las razones que justifican
estos precios mas elevados son:

o una mayor frescura de los productos italianos en comparacién con la lubina griega y
turca, debido al retraso del transporte;

o unmejor conocimiento por parte de los mayoristas y minoristas italianos de los métodos
de produccién aplicados por los acuicultores del pais, con el uso de varios sistemas de
certificacion para destacar el origen nacional (véase mas adelante);

o una posible preferencia de los consumidores por el origen nacional.

Entre la lubina importada, los precios del pescado griego y croata son mas elevados que los del
procedente de Turquia.

o El tamaiio del pescado, con mayores precios para la lubina grande, cuyo peso se sitla entre
300gy1,5ka.

e El método de produccién (acuicultura o pesca) el precio es mayor en el caso de los
productos de captura, aunque el volumen de lubina salvaje es limitado en el mercado italiano.

e El tipo de presentacién (entera o en filetes), el producto se suele vender entero (eviscerado
0 no), aunque también se comercializa en filetes (no se dispone de datos sobre el porcentaje de
lubina entera en comparacion con la lubina en filetes). Cuando el pescado se vende entero y sin
eviscerar, la evisceracion la realizan en la pescaderia (si lo solicita el cliente) o la realiza el propio
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consumidor. Ambos tipos de presentacién (entera o en filetes) pueden tener origen nacional o
proceder de las importaciones. Los filetes suelen proceder de ejemplares de entre 400 y 600 g
y suelen tener un peso de 110 g cada uno. La informacién cualitativa aportada por los agentes
implicados indica que las importaciones de filetes de Turquia han seguido una tendencia
ascendente (estadisticas comerciales no permiten diferenciar entre el pescado entero y en
filetes).

No hay datos disponibles sobre los canales de venta. El consumo de productos frescos en los hogares
fue de 19.392 toneladas en 2021 (fuente: Europanel, en toneladas de producto®), lo que constituye en
torno al 55% del consumo aparente calculado en equivalente en peso vivo.

L’Associazione Piscicoltori Italiani (API) estima que el desglose de las ventas de lubina italiana es el
siguiente:

e 50% en la gran distribucion (el porcentaje de productos importados se considera mayor en la
gran distribucion);

e 30% en restaurantes;

e 20% en establecimientos especializados (pescaderias).

Cada canal de venta requiere un tamafrio especifico de pescado (segun las entrevistas con los agentes
implicados):

e |os grandes distribuidores prefieren tamafios pequefios 200-300 g o 400-600 g,
o las pescaderias especializadas solicitan ejemplares de 600-800 g o de mas de 1.000 g,
e |os restaurantes demandan pescado de 600 g a 2.000 g.

En el mercado italiano existen varios sistema de certificacién para la lubina, para garantizar su calidad
y llamar la atencién sobre su origen italiano. Los principales sistemas utilizados son: Global G.A.P., Friend
of Sea, ASC, marcas blancas de los grandes distribuidores y el sistema nacional «Sistema di qualita
nazionale acquacoltura sostenibile» (sistema de calidad nacional de acuicultura sostenible) que se inicio
en 2020%.

5.2.2 Consumo

La lubina se consume a lo largo de todo el afio. La Unica estacionalidad que se observa tiene lugar en el
periodo estival, con un mayor consumo en los restaurantes debido al turismo en Italia (segun las
entrevistas cualitativas con mayoristas).

Segun los datos del Europanel (disponible en EUMOFA), el consumo en los hogares de lubina fresca oscild
entre 17.000 y 19.400 toneladas entre 2016 y 2021 y cayd a 14.932 toneladas en 2022 (-23% en
comparacion con 2021). Para 2023, los datos estan disponibles hasta agosto, momento en el que se
redacta el presente informe. El consumo de los primeros ocho meses ha descendido en comparacién con
afios anteriores: 8.145 toneladas en 2023 (enero a agosto) frente a 10.687 tonelada en 2022 (enero a
agosto).

39 El consumo en los hogares se indica en toneladas de producto, el consumo en equivalente en peso vivo seria
superior, dado que parte de dicho consumo hace referencia a los productos fileteados.
40 https://www.politicheagricole.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/15812
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Figura 15: Consumo en los hogares italianos de lubina fresca (toneladas)
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Fuente: basado en el EUROPANEL (EUMOFA)
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5.3 Transmision de los precios a lo largo de la cadena de
suministro

5.3.1 Precios de primera venta

El precio nominal de salida de la explotacién la lubina registré una tendencia ascendente entre 2014 y
2021 (+6,7%) y alcanzd los 8,14 EUR/kg en 2021 (fuente: EUROSTAT) En términos reales, la evolucion
es negativa (-0,5%).

Figura 16: Precio de salida de la explotacién de la lubina de acuicultura en Italia de 2012 a
2021 (EUR/kg)
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Fuente: EUROSTAT

Existen grandes diferencias de precio en funcién del tamafio del pescado, desde 8,40 EUR/kg para el
pescado mas pequefio (300-400 g) hasta 15,60 EUR/kg para el pescado de mas de 1 kg (basado en
ISMEA Mercati, datos de abril de 2023).

Figura 17: Precio de salida de la explotacion de la lubina en Italia para diferentes tamafios
de pescado (abril 2023)
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Fuente: basado en ISMEA Mercati*

L https://www.ismea.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/1488
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En los ultimos afios (de enero de 2019 a abril de 2023: comparando el periodo previo a la COVID con el
ultimo periodo disponible), los precios de cada talla de pescado aumentaron entre 0,12 y 0,19 EUR/kg.
La variabilidad de un mes a otro es bastante limitada. La mayor evolucién se observa en marzo de 2022
(+0,60 EUR/kg hasta +1,10 EUR/kg dependiendo del tamafio del pescado). También se observa un
pequefio descenso del precio (-0,10 EUR/kg) para las dos categorias mas pequefias a principios de 2023.

Figura 18: Evolucion del precio de salida de la explotacién de la lubina en Italia para
diferentes tamafios de pescado (2019 a 2023)
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Fuente: basado en ISMEA Mercati

5.3.2 Precios de importacion y exportacion

El principal flujo comercial de la lubina desde Italia o hacia dicho pais es la importacién de lubina (de
25.000 a 30.000 toneladas al afio). El precio fue de 6,47 EUR/kg en 2022 (+0,70 EUR/kg frente a 2012,

+129% en términos nominales y —1% en términos reales) y sigue una tendencia al alza desde que alcanzé
su punto mas bajo en 2019 (4,79 EUR/kg).

En el caso de la lubina fresca, el precio de exportacion es superior al de importacion: +0,12 EUR/kg en

2019 hasta 2,21 EUR/kg en 2012. En 2022, el precio de exportacion de la lubina fresca fue de 7,23
EUR/kg, que es el mayor punto alcanzado desde 2013.

El precio de la lubina congelada de importacion tiende a ser mayor que el de la lubina fresca (importada
o0 exportada) y alcanzé los 7,12 EUR/kg en 2022. No obstante, el volumen sigue siendo bajo, con pocas

toneladas al afio. Los flujos de exportacion de la lubina congelada son muy limitados (menos de 20
toneladas al afio) y los datos no se detallan aqui.

Figura 19: Precios de importacion y exportacion de la lubina en Italia (fresca y congelada)

9,00
8,00
7,00

6,00 o
5,00 _ _ e=ll= [resca - Precio import.

4,00 Fresca - Precio export.
3,00

Congelada - Precio import.
2,00
1,00
0,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: basado en EUROSTAT

Los principales origenes de la lubina fresca importada son Grecia, Croacia y Turquia. Los precios de la
lubina griega y croata son comparables entre 2012 y 2022, salvo de 2018 a 2021, con precios mas
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bajos para la lubina griega. Los precios de importacion de la lubina turca son inferiores a los de la lubina
de Croacia y de Grecia, de 0,7 EUR/kg a 2,0 EUR/kg menos desde 2016 (la diferencia fue algo inferior
antes de 2016, entre 0,3 y 1,0 EUR/kg).

Los precios llevan en ascenso desde 2020 y alcanzaron los 6,62 EUR/kg (Grecia), 6,43 EUR/kg (Croacia)
y 5,46 EUR/kg (Turquia), en 2022. El incremento continué en 2023 para la lubina griega y croata (datos
disponibles hasta agosto de 2023, cuando se redacto el presente informe), con precios de 7,60 EUR/kg
para la lubina procedente de Croacia, 7,10 EUR/kg para la de Grecia y 5,35 EUR/kg para la de Turquia.

Figura 20: Precio de importacion de la lubina fresca importada a Italia desde Grecia, Croacia
y Turquia

7,0
6,0
5,0

4,0 e= e= Croacia

3,0 e— (Grecia

2,0 el Turquia

1,0

0,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: basado en Eurostat

5.3.3 Precios mayoristas

Al analizar los precios mayoristas de los diferentes mercados mayoristas italianos (a continuacion se
muestra un ejemplo con datos del mercado de Milan en noviembre de 2023), se observa lo siguiente:

e el precio es mayor para los tamarios mas grandes: de 6,70 EUR/kg para la lubina griega de un
tamafio de 300-400 g a 12,50 EUR/kg para la lubina griega de 1.000-1.500 g.

e existe una importante diferencia en funcién del origen (para el mismo tamario), normalmente
basada en el siguiente orden (de precios mas bajos a mas altos): Turquia, Grecia, Croacia e Italia.
En noviembre de 2023, en Milan, se observa una diferencia de 5,50 EUR/kg entre la lubina turca
y la italiana (tamafio 400-600 g).

Figura 21: comparativa de los precios mayoristas de la lubina en Milan para dos tamarios de
pescado (400-600 g y 600-800 g) con informacién por origen (EUR/kg)
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Fuente: basado en datos del Mercato Agroalimentaro Milano - https://www.sogemispa.it/come-fare-
per/visualizzare-e-acquistare-bollettino-prezzi
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En la siguiente tabla se comparan los precios de las distintas categorias de lubina en Milan (noviembre
de 2023). Los precios mas bajos que se observaron fueron los de la lubina de menor tamafio, procedente
de Turquia (300-400 g, 4,90 EUR/kg), mientras que los precios mas altos que se observaron fueron los
de la lubina italiana grande (1.000-1.500 g, 15,70 EUR/kg). Habia un factor de uno a tres entre estas
dos categorias de lubina, para la misma semana, en el mismo mercado mayorista.

La mayor parte de la lubina vendida en los mercados mayoristas procede de la acuicultura. En ocasiones,
se observan algunos datos de lubina de captura, con precios considerablemente superiores a los de los
productos de acuicultura. Por ejemplo, en el mercado mayorista de Milan, entre enero y julio de 2023, la
lubina salvaje se situé entre 10,00 y 35,00 EUR/kg.

Tabla 38: Precio mayorista de la lubina de acuicultura en el mercado mayorista de Milan en
la semana del 7 de noviembre de 2023 - Datos por tamafio y origen

Origen Tamaiio Precio EUR/kg
Turquia 490
Grecia 300-400 6,70
Turquia 5,60
Grecia 7,60
Croacia 400-600 9,00
Italia 11,10
Turquia 7,50
Grecia 8,30
Croacia 600-800 10,50
Italia 13,10
Croacia 12,40
Grecia 800-1000 11,70
Italia 1460
Grecia 12,50
Croacia 1.000 - 1.500 14,50
Italia 15,70

Fuente: basado en datos del Mercato Agroalimentaro Milano - https://www.sogemispa.it/come-fare-
per/visualizzare-e-acquistare-bollettino-prezzi

También se pueden observar algunas diferencias en funcién de la ubicacién del mercado. Por ejemplo,
en noviembre de 2023, la lubina italiana (400-600 g) se vendié por entre 8,50 y 10,00 EUR/kg en
Venecia, frente a 13,30-14,00 EUR/kg en Roma. El rango de precios en el caso de la lubina griega fue
inferior (de 6,30 a 9,00 EUR/kg en Milan y en Venecia).

Tabla 39: Comparativa de los precios en funcién del lugar de venta (EUR/kg) - noviembre de

2023
Cat.egorla de la Lugar de Min Méx
lubina venta
. Milan 6,30 9,00
Grecia — 400-600 g
Roma 7,00 7,50
Venecia 8,50 10,00
Italia — 400 —- 600 g | Milan 11,10 11,10
Roma 13,30 14,00

Fuente: basado en BMTI (boletin del 10 de noviembre de 2023) *? y Mercato Agroalimentaro Milano
para la lubina de 400-600 g en Milan (semana del 7 de noviembre de 2023)

42 https://ittico.bmti.it/Prezzi/pages/Documenti?tipo=settimanale
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A largo plazo, se observa un aumento de precios tanto para la lubina italiana como para la griega en el
eslabon mayorista (basado en el mercado mayorista de Roma, 400-600 g para la lubina griega y 600-
800 g para la lubina italiana).

Los precios de la lubina italiana oscilaron entre 12,50 y 13,60 EUR/kg en julio de 2018, frente a 14,20~
15,00 EUR/kg en septiembre de 2023. Ha habido un periodo de precios mas bajos desde enero de 2021
hasta abril de 2022 (entre 9,50 y 11,30 EUR/kg). La diferencia media entre los precios minimos vy
maximos es de 1,30 EUR/kg.

El precio de la lubina griega es inferior al de la lubina italiana (debido a su origen y al tamafio del
pescado). Se observa un incremento general desde julio de 2017 (precios entre 5,30 y 5,80 EUR/kg) y en
especial desde julio de 2021, para alcanzar un maximo en enero de 2023 (7,70 EUR/kg a 8,20 EUR/kqg).
Desde julio de 2023 se observa un ligero descenso (7,00 a 7,50 EUR/kg). La diferencia entre el minimo
y el maximo es inferior para la lubina friega que para la italiana y la diferencia media es de 0,50 EUR/kg.

Figura 22: Evolucion de los precios minimos y maximos de la lubina griega (400-600 g) y la
lubina italiana (600-800 g) en el mercado mayorista de roma, entre julio de 2017 y
septiembre de 2023
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Fuente: basado en los precios semanales de BMTI*, se toman cuatro referencias de precios cada afio:
ultima semana de enero, abril, julio y septiembre

5.3.4 Precios minoristas
Se dispone de varias fuentes para los precios minoristas:

e datos del Europanel (mostrados en EUMOFA) para el consumo en los hogares de productos
frescos,

e seguimiento de los precios minoristas en EUMOFA (semanal),

e encuesta a una seleccion de establecimientos de venta online,

e encuesta telefénica a pescaderias especializadas.

Los precios de la lubina difieren mucho en funcién del método de produccion (captura o acuicultura), el
tamario, el pais de origen y la presentacion (entera o en filetes). Las dos primeras fuentes mencionadas
no proporcionan detalles sobre estos elementos, mientras que esta informacion podria recogerse con los
dos ultimos métodos (encuesta y estudio especificos realizados para este informe).

43 https://ittico.bmti.it/Prezzi/pages/showIndex
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Consumo en los hogares de productos frescos (datos del EUROPANEL disponibles en EUMOFA)

El precio medio minorista de la lubina fresca (consumo en los hogares) fue de 12,03 EUR/kg en 2023
(datos disponibles hasta agosto de 2023, fuente: EUROPANEL). Se observan dos periodos:

e el precio minorista se mantuvo relativamente estable entre 2017 y principios de 2022, con
precios medios anuales que oscilan entre 9,55 EUR/kg y 10,25 EUR/Kg (los precios mensuales
minimo y maximo son de 8,67 EUR/kg y 11,44 EUR/kg en este periodo),

e se observa un incremento de los precios desde mayo de 2022 (relacionado con el periodo de
inflacion general) y en diciembre de 2022 se alcanzd un maximo de 14,42 EUR/kg. Los precios
se mantuvieron relativamente altos en 2023 (precio medio de 12,03 EUR/kg de enero a
septiembre de 2023).

Figura 23: Precio de la lubina fresca en Italia - consumo en los hogares (EUR/kg)
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Fuente: Datos del EUROPANEL en EUMOFA

Precios de la gran distribucién (sequimiento automatico de establecimientos online)

Segun el seguimiento de los precios minoristas en EUMOFA* el precio de la lubina fresca ha oscilado
entre 9,75 EUR/kg y 23,950 EUR/kg entre septiembre de 2021 y octubre de 2023. Se observa que los
precios maximos tienden a aumentar a lo largo del periodo. Hasta agosto de 2021, el mayor precio fue
de 17,49 EUR/kg, en 2022 fue de 19,90 EUR/kg y en 2023 de 23,90 EUR/kg. Estos datos deben analizarse
con cautela, dado que no se dispone de informacion detallada por producto (origen, certificacién, nombre
del minorista).

Figura 24: Precio minorista de la lubina fresca y envasada en Italia (2021-2023)
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Fuente: EUMOFA - Precios de establecimientos minoristas online

44 https://www.eumofa.eu/fr/online-shop-retail-prices
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Precios de la gran distribucién (estudio de una seleccién de establecimientos online)

Segun una estudio realizado sobre establecimientos online de la gran distribucion (noviembre de 2023),
los precios minoristas de la lubina de acuicultura entera y fresca oscilan entre 9,90 EUR/kg (12,50 EUR/Kg,
excluyendo posibles descuentos) y 22,90 EUR/kg. Sélo se ha identificado un producto de lubina de
captura, a un precio superior, de 39,90 EUR/kg.

Los productos importados son de gama basica (hasta 13,90 EUR/kg), mientras que los precios de los
productos italianos tienden a ser mas elevados, entre 16,50 y 21,90 EUR/kg, excluyendo las ofertas
promaocionales que puedan rebajar los precios. Los productos italianos que se encuentran en el mercado
suelen ir acompafiados de informacién adicional sobre el origen, como Ortobello Terre d’Italia®, y a veces
se venden bajo marcas de minoristas. Una de las producciones italianas de lubina es ecoldgica; el precio
de la lubina ecoldgica no es superior al de la lubina no ecoldgica del mismo tamafio y origen.

Solamente se identifican tres referencias de filetes de lubina, con un precio situado entre 25,90 EUR/kg
y 28,70 EUR/Kkg. Se trata de productos importados en dos casos y no se menciona el origen en el tercero.

Tabla 40: Precio minorista de la lubina fresca en la gran distribucion italiana (noviembre

2023)
Entera / . = - g A .
filetes Origen Tamafio Mas informacion EUR / unidad | EUR/ kg
0y
Grecia y Turquia 200/300 g 20% descuento, 525 9,90
eviscerada
0,
Italia 600 g o EE=al G, 7,08 11,80
eviscerada
LY 450 g / 562 12,50
especificado
Grecia 300/400 g Eviscerada 3,90 13,90
Italia 500 g Marca minorista 825 16,50
Italia 350¢g Eviscerada 7,60 16,89
Italia 400 g Marca minorista 6,76 16,90
Entera Italia 400 g Marca minorista 7,56 18,90
Italia 490 g Marca minorista 956 19,50
Italia 500 g Ecoldgica, eviscerada 9,95 19,90
Italia 600 g Marca minorista 11,94 19,90
. Origen «Orbetello
Italia 500 g Terre d'ltalian 10,95 21,90
; Origen «Orbetello o
Italia 400/700 g i 206,10 22,90
Pescada en el
Atlantico (importada a 1.200 g Salvaje 47,88 39,90
Italia)
Origen no especificado 40.5 ik / 11,65 25,90
filetes
Filetes Grecia y Turquia 20.0 o ez / 5,70 28,50
filetes
Grecia y Turquia 130 9 it 20% descuento 373 28,70
rodajas

* Se asume que se trata de un producto importado; **Venta por lotes de 9 kg
Fuente: basado en una muestra de las paginas web de comercio electrénico de los grandes distribuidores

45 Ubicacidn especifica en la zona de la Toscana: «Laguna di Orbetello»
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Precios en pescaderias especializadas (encuesta telefénica a una seleccién de
establecimientos)

En los establecimientos especializados (pescaderias), los precios son mayores que en la gran distribucién.
Los precios observados en las pescaderias de Roma para la lubina de acuicultura griega (segun una
encuesta telefdnica realizada a una seleccién de establecimientos) oscilan de 15,90 EUR/kg a 16,90
EUR/kg para el pescado de 300-600 g y hasta 21,00 EUR/kg para la lubina de mayor tamafio (700 qg).
En lo que concierne al tamafio de 500-600gq, el precio de la lubina de acuicultura italiana se sitta 3,10
EUR/kg por encima del de la lubina griega, a 20,00 EUR/kg. Se han identificado dos referencias de
productos prémium: una lubina italiana ecolégica a 30 EUR/kg y una lubina de captura a 60 EUR/Kkg.

Tabla 41: Precio minorista de la lubina fresca en las pescaderias especializadas italianas de
Roma (julio 2023)

Acuicultura / pesca Origen Peso info:::cién EUR / kg
Acuicultura Grecia 300 g / 15,90
Acuicultura Grecia 500 g / 16,90
Acuicultura Grecia 500-600 g / 16,90
Acuicultura [talia 500-600 g / 20,00
Acuicultura Grecia 700 g / 21,00
Acuicultura Italia 600-700 g Ecoldgica 30,00

Pesca No especificado 1-2 kg / 60,00

Fuente: EUMOFA - encuesta a tres puntos de venta en Roma, julio de 2023

5.3.5 Transmision de los precios
En el caso de ltalia, se analizan dos transmisiones de los precios:

e Lubina griega de acuicultura (300/400 g), importada a ltalia y vendida en la gran distribucion
(12,00 EUR/kg precio final), con Grecia como primer exportador de lubina a Italia.

e |ubina italiana de acuicultura (400/600 g) vendida en la gran distribucién (19,00 EUR/kg precio
final).

Como ya se indicd, la diferencia de precio entre ambos productos depende del 1) origen (el precio de la
lubina italiana es mayor que el de la lubina griega) y 2) del tamafio (el precio el mas alto en el caso de
la lubina de mayor tamafio).
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Lubina griega de 300/8400 g vendida en la gran distribucidn italiana

La lubina de acuicultura griega importada a Italia se vende al por menor entre 9,90 EUR/kg y 13,90
EUR/kg (segun el estudio realizado sobre establecimientos online); para el presente andlisis, utilizaremos
la cifra de 12,00 EUR/kg.

Este precio de importacion se calcula a partir del precio en el eslabon mayorista (fuente: mercado
mayorista de Mildn) y el margen bruto del mayorista (fuente: entrevista con mayoristas). El precio de
importacion se estima en torno a 6,00 EUR/kg para una lubina de tamafio pequefio (50% del precio final),
mientras que en las estadisticas se observa un precio de 6,62 EUR/kg en 2022 y de 7,10 EUR/kg en los
primeros meses de 2023 para todos los tamafios de lubina. Estas diferencias son coherentes, dado que
el nivel de precios entre las distintas categorias de tamario es significativo (por ejemplo, el precio de la
lubina de mas de 1 kg es 5,80 EUR/kg superior al precio de la lubina de 300/400 g procedente de Grecia,
en Milan en noviembre de 2023).

Los costes y margenes del mayorista siguen siendo limitados (11% del precio en el eslabén mayorista)
y los costes de distribucion y el margen representan una parte considerable del precio final (35%).

El andlisis se basa en datos de los mercados mayoristas, datos de los que se ha realizado un seguimiento
en la pagina web del gran distribuidor y entrevistas cualitativas con los agentes interesados.

Tabla 42: Transmision de los precios de la lubina de acuicultura fresca de 300/400 g
procedente de Grecia y vendida en la gran distribucion en Italia (2023)

Precio % precio Fuentes
(EUR/kg) final
Precio de importacion 5,96 50% Célculo
Costes y margen mayorista 0,74 6% | Estimacién basada en entrevistas con mayoristas
Precio en mayorista para la lubina de 300-400 g
Precio en mayorista 6,70 56% | en Milan en noviembre de 2023 (fuente: mercado
mayorista de Milan)
Costes y margen distribucion 421 35% Calculo
Precio minorista sin IVA 10,91 91% Calculo
IVA (10%) 1,09 9% Calculo
P Estudio sobre establecimientos online para la
Precio minorista con IVA 12,00 100% lubina italiana de 300/400 g

Fuente: Estudio de EUMOFA

Figura 25: Transmision de los precios de la lubina de acuicultura fresca de 300/400 g
procedente de Grecia y vendida en la gran distribucion en Italia (2023)
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Fuente: Estudio de EUMOFA
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Lubina italiana de 400-600 g vendida en la gran distribucién italiana

La lubina italiana se vende por entre 16,50 EUR/kg y 22,90 EUR/kg (segun un estudio sobre
establecimientos online). Se trata de lubina prémium de acuicultura de Italia (en comparacién con la
lubina importada). La lubina de captura alcanza precios incluso mayores, pero su volumen es reducido.
En este caso, se considera que el producto se vende a través de un mayorista. No obstante, las
explotaciones acuicolas pueden vender directamente a la gran distribucién.

En el siguiente ejemplo, el precio final es de 19,00 EUR/kg. El precio de salida de la explotacién supone
la mitad del precio final (519%). Los costes y margenes de distribucién representan el 32% del precio
final y los costes mayoristas el 7%.

Tabla 43: Transmision de los precios de la lubina de acuicultura fresca de 400-600 g
procedente de Italia y vendida en la gran distribucién en Italia (2023)

Precio % precio Fuentes
(EUR/kg) final
Precio de salida de la 970 51% Precio de salida de la explotacién en abril de 2023 -
explotacion ! tamario 400-600 g (ISMEA Mercati)
Costes y margen Calculo y estimacion basada en entrevistas
. 1,40 7% o .
mayorista cualitativas con mayoristas
Precio en mayorista para la lubina de 400-600 g en
Precio en mayorista 11,10 58%)| noviembre de 2023 (fuente: mercado mayorista de
Milan)
Costes y margen 6,17 3206 Caleulo
distribucion
Precio minorista sin IVA 17,27 91% Calculo
IVA (10%) 1,73 9% Calculo
. L estudio sobre establecimientos online para la lubina
P
recio minorista con 19,00 100%| italiana de 400-600 g (entre 16,50 EUR/kg y 22,90
IVA EUR/kg)

Fuente: Estudio de EUMOFA

Figura 26: Transmision de los precios de la lubina de acuicultura fresca de 400-600 g
procedente de Italia y vendida en la gran distribucion en Italia (2023)
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Fuente: Estudio de EUMOFA
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6 CONCLUSIONES: Comparacion de la transmision de los
precios de la lubina en Grecia, Espana e Italia

El presente informe propone cinco analisis de transmision de los precios en tres Estados miembros
(Grecia, Espafia e ltalia). Todos ellos hacen referencia a la lubina de acuicultura, fresca y entera :

e |ubina fresca de 400-600 g vendida en la gran distribucién en Grecia (origen del pescado:
Grecia), en 2023,

e |ubina fresca de 400-600 g vendida en la gran distribucién en Espafia (origen del pescado:
Espafia), en 2022,

e |ubina fresca de 300-400 g vendida en la gran distribucion en Italia (origen del pescado: Grecia),

en 2023,

e |ubina fresca de 400-600 g vendida en la gran distribucién en Italia (origen del pescado: Italia),
en 2023,

e |ubina fresca de 400-600 g vendida en las pescaderias de Esparia (origen del pescado: Espafia),
en 2022.

El presente aparatado realiza un resumen de los andlisis de transmision de los precios. Para una
informacién detallada, consultense los apartados especificos referentes a cada Estado miembro. Los
datos aportados se centran en el abanico de precios observado en cada eslabdn de la cadena de valor,
dado que puede observarse una gran variaciéon de precios en funcion del tamafio del pescado, el origen
geografico, el tipo de presentacién (entero o en filetes) y el método de produccién (acuicultura o pesca).

En la tabla de la siguiente pagina se resumen los principales datos.

Precio de salida de la explotacidn / importacién

De entre los cinco productos analizados, el precio de salida de salida de la explotacién/precio de
importacion oscila entre 5,00 EUR/kg y 6,00 EUR/kg) en practicamente todos los casos. Existe una
excepcion, la de la lubina de acuicultura de Italia, que presenta un precio de salida de la explotacion
mayor, de 9,70 EUR/Kkg.

Costes y margen de distribucién

Los costes y margen de distribucion se sitian entre 4,09 y 7,57 EUR/kg en Grecia e ltalia (los costes y el
margen de distribucién tienden a ser mayores en el caso de productos mas caros). Los costes y el margen
de distribucion son inferiores en Esparfia, de 1,40 a 2,00 EUR/kg.

Precio minorista

La lubina es un producto relativamente asequible en Espafia. Se trata del mercado con los precios mas
bajos de entre los tres Estados miembros analizados (7,48 a 8,25 EUR/kg). El mercado espafiol se
abastece a partes iguales de la produccion nacional y de las importaciones. En consecuencia, el mercado
espafiol se ve muy afectado por los precios a nivel internacional (de Grecia o Turquia) y no existe una
prima para el producto espariol en comparacién con los productos importados. En el presente andlisis, el
precio final es mas bajo en las pescaderias que en la gran distribucién, esto no es una regla general, y
puede depender del afio y de la ubicacién de los establecimientos de venta. Las estrategias de
aprovisionamiento son diferentes en la gran distribucion y en las pescaderias. Los grandes distribuidores
pueden celebrar contratos plurianuales con los acuicultores (lo que permite precios mas estables),
mientras que las pescaderias se abastecen a través de mayoristas con una mayor evolucién de los
precios (en funcién de los precios internacionales).

En Grecia, el mercado de la lubina es pequefio y la produccion estd orientada a la exportacion. El precio
final de la lubina griega vendida al por menor en Grecia es de 10,99 EUR/kg en el presente andlisis y es
comparable al de la lubina griega vendida al por menor en Italia (12,00 EUR/kg).

En Italia, el precio de la lubina italiana es superior al de la lubina importada y alcanza los 19,00 EUR/kg.
A diferencia de otros mercados, en ltalia existe una clara segmentacion del mercado en funcién del
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origen del producto: el producto italiano (que solo representa el 19% de la oferta nacional, una cuota
inferior a la de Espafia) se vende a un precio considerablemente mas elevado que el producto importado.

La lubina salvaje representa una parte reducida del mercado. Se trata de un producto prémium que se
vende a precios mas elevados que los productos de acuicultura (precios de los que se ha realizado
seguimiento en Italia de 40,00 EUR/kg en la gran distribucién e incluso de 60,00 EUR/kg para el pescado
grande en una pescaderia).
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En la siguiente tabla se presenta un resumen de la transmisién de los precios de cada caso analizado en

Grecia, Esparia e Italia.

Tabla 44: Sintesis del analisis de la estructura de los precios en Grecia, Espafia e Italia
(2022 -2023)

con IVA

Grecia - .
Mercado (2023) Espafa ( 2022) Italia ( 2023)
Origen Grecia Espafia Espafia Grecia Italia
Tamaiio 400-600 g 400-600 g 400-600 g 300-400 g 400-600 g
Canal de venta: Grandes Grandes Pescaderia Grandes Grandes
* | distribuidores | distribuidores distribuidores | distribuidores
Precio de la
lubina: precio de
salida de la 5,64 5,50 5,40 596 9,70
explotacion o de
importacion
Costes y margen
distribucién 4,09 2,00 1,40 495 7,57
Precio minorista
sin IVA 9,73 7,50 6,80 10,91 17,27
Precio minorista
10,99 8,25 7,48 12,00 19,00

Fuente: EUMOFA
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7 AGENTES ENTREVISTADOS

e Grecia
o Dos empresas acuicolas
o Organizacion helénica de productores acuicolas
e [Espafia
o Asociacion de Empresarios Mayoristas de Pescados de Madrid (AEMPM)
o Fedepesca
o Dos acuicultores
o Italia
o Associazione Piscicoltori Italiani
o Acuicultores
o Mayoristas
o Pescaderias
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