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Résumeé

1 En 2016, la production de bar d'élevage a atteint 191 000 tonnes au niveau mondial, dont 82
000 tonnes dans I'UE, 81 000 tonnes en Turquie, 24 000 tonnes en Egypte et 4 000 tonnes dans
les autres pays.

Au cours des dix dernieres années (22016), la prduction a augmenté beaucoup plus
rapidement en Turquie (+93%) et dans les autres pays tiers (multiplié par 14) que dans I'UE
(+35%), ou la croissance de I'élevage des bar a epllisuét(fin des années 1990début des
années 2000).

Pour autant la poduction aquacole de bar de I'UE a atteint son niveau le plus §ienéis
atteint en 2016. La Grece (43 000 tonnes) et I'Espagne (23 000 tonnes) représentent 80 % de la
production totale de I'UE.

1 En revanche, la production de bars sauvages a dimingdars de la méme période, de 46 %
au niveau mondial et de 39 % au niveau de I'UE, principalement en raison du fort déclin de la
ressource dans I'Atlantique. Avec 5 300 tonnes en 2016, I'UE représente 93 % des captures
mondiales. Malgré une forte baisse sles captures sur la période, la France reste en téte de la
production de I'UE.

 Globalement, le marché apparéndu bar, qui est principalementonsomméfraiss & QSt § S L«
000 tonnes Les trois premiers marchés, l'ltalie, I'Espagne et la France, représehie de 70%
de la consommation totale de 'UE. La consommation annuelle par habitant est de 190 grammes
en moyenne mais dépasse 500 grammes dans quelques pays méditerranéens (ltalie, Espagne,
Portugal, Chypre).

1 Les échangesommerciawde barsontprincipalement intraUE etont atteint 55 000 tonnes en
2016,bien queles importations extrdJE en provenance de Turguaéent été multipliées par
2,5 entre 2012 et 2016.

1 Les focus sula Gréce, la Croatie et I'Espagmettent en évidencedes caractéristiquesle
marché spécifiques dans chacun des trois Etats membres. Alors que le bar est principalement
exporté dans le cas de la Gréce et de la Croatie, il est principalement vendu sur le marché
intérieur espagnol.

9 Par ailleursle bar d'élevage se trouve sousrfee de poisson frais entier au détail dans tous les
pays, en premier lieu dans les points de vetddela grande distributionLe bar sauvage est un
produit haut de gamme, plus intéressant pour les poissonniers et les restaurants ; son prix peut
dépasser 2EUR/Kkg alors que le bar d'élevage reste généralement en dessous de la barre des
10 EUR/Kg.

1 Gréace a des colts de mahy dzdz@NB S nivkhdBds lelprix Agidétail @ bar croate
est au méme niveau que le prix grec, en dépit d'un goitie-ferme? supérieuret d'un taux de
TVA plus élevé.

I Marché apparent production + importationg exportations.

2 Le prix eXarm est le prix payé au pisciculteur, indépendamment des codts de livraison généralement payés par
l'acheteur. Le prixe¥ I N LJSdzi siGNB O2yaARSNB 02YYS Silyd fQSldzA g f

1
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0 RAPPEL BEACHE- Objectif et contenu

0.1 Objectifde I'étude de cas

Rappel

La justification du choixudbar frais pour analyser la transmission des prix et la distribution de la valeur
dansla chaine d'approvisnnementsur certains marchéde I'UE est décrite dans le tableau suivant.

Méthode de Facteurs de marché et de

prix

Produits Caractéristiques

production

Equilibre entre I'offre et

Produit frais, exemple d'une espéce largemg
cultivéeen Europe.

L'UE est le plus grand producteur de bar
d'élevage et le premier producteur de bar

la demande (stabilité d
marché)

Méthode de production
(élevage / péche

sauvage. sauvageengins de

Péche et péche utilisés)

Bar frais
(entier)

Le bar d'élevage et le bar sauvage sont
produits et consommés dans I'UE, mais ¢
marchés sont différents en termes de

localisation (Etat membre) et deédouchés.

aquaculture

Taille du poisson
(UE)
Prix des autres produits
de I'élevage

La plupart des captures de bar sauvage ont
dans I'Atlantique, tandis que le bar d'élevag

est produit dans le bassin méditerranéen.

Stratégies de
différenciation (p. ex.
biologique)

Les éléments clés des analyses concernent :

Principaux Etats membres (zoom)

Espéces Produits

Bar fraigentiena | dz@+ 3S S |

Espagne, Croatie et Grece

0.2 Contenu du document

Le document comprend :
- Une description du produit ;
- Une analyse des tendances de la production et du marché au niveau de I'UE ;

- Une analyse de la transmission des prix le long de la chaine d'approvisionnement en Gréece, en
Croatie et en Espagne.
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1 DESCRIPTION DU PRODUIT
1.1 Caractéristiques biologiques et commerciales

Produit de I'étude de cas

Nom: bar Dicentrarchus labrgx
Codealpha 3 de la FAOSRS
Présentation: Frasentier ou en filets.
Taille commerciale

Sauvage entre 25 cm e70 cm. La taille minimale de débarquement est de 36 cm pour le stock de
I'Atlantique Sud et de 42 cm pour le stock du Natide 25 cm pour Istock de la Méditerranée

Elevage Portion (<400 gr.) ou plus gros poissons (entre 800 gr. ef1 kg)
Codesassociésians la nomenclature combinée :

Le bar commun se distingue dans la nomenclature comb@m@artir de 2012, tant pour le bar frais que
pour le bar congelé :

- Bar de mer européerDcentrarchus labrgxa I'état frais ou réfrigéré : 03028410
- Bar commun européerDjcentrarchus labrgxcongelé : 03038410

D'autres bars marins également distirgs, dont la plupart sont des bars tachetdicgntrarchus
punctatug, ne sont pas pertinents pour l'analyse du marché européen, car ils sont plutét anecdotiques
en termes de volume débarqué :

- Autres bars (Dicentrarchus spp.) (sauf 0302 84 10), a |®solules abats comestibles des sous
produits0302 91 a 0302 99, a I'état frais ou réfrigéré : 03028490

- Autres bars marins (Dicentrarchus spp.) (sauf 0303 84 10), a I'exclusion des abats comestibles des sous
produits0303 91 a 0303 99, congelés

Source dda photo :www.sardegna.se

35ourceY ws3f SYSyild RQSESOdziAz2y RS fI [/ 2YYA&&A2Y 6! 90 HAM|
reglement (CE) no 850/98 du Conseil en ce qui concerne la taille minimale de référence de conservation pour le
bar (Dicentrarchus labrax).

4 Source Réglement (UE) rP967/2006

5 http://pdm -seafoodmag.com/quide/poissons/details/product/Bar _commun.html

6 La nomenclature combinée (NC) est un outiktissification des marchandises, mis en place pour répondre aux
SEA3ISYyO0Sa Rdz G4FNAF R2dzr yYASNI O2YYdzy SG RSa adladAradaldzsSa
le réglement (CEE) n° 2658/87 du Conseil. Chaque année, une version miseS jobrd!l yy SES L Sad LJdzo

forme d'un réglement de la Commission (derniére version ws 3t SYSy i RQSESOdziAzy S f
n°2016/1821.
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Paramétres biologiques

Le bar sauvage a un comportement démersal, habite les eaux cétiéres jusqu'a une profondeur
d'environ 100 m, mais plus commun dans les eaux peu profondedjffnents types de fonds ;
souvent dans les estuaires et parfois en remontant les riviéres. Les jeunes poissons forment des
bancs, mais les adultes semblent moins grégaRegproduction de janvier a mars en Méditerranée

et en mer Noire, s'étendant juscen juin pour les populations atlantiques. Prédateur vorace, il se
nourrit de petits bancs de poissons et d'une grande variété d'invertébrés, dont des crevettes, des
crevettes, des crabes, des calmars et des mollusques.

Température 5-28°C

Habitat Eaux cotieres jusqu'a environ 100 m de profondeur, mais aussi dans les estuaire|
lagunes d'eau saumatre (le bar est euryhalin).

Maladies affectant Virus(viral encephaleretinopathy) bacteres (Vibriosi9, bacterium (Photobacteriosig
f QSt S@I 3 S | Myxobacteriosis, Mycobacteriosis, Epitheliocystis) dinoflégsll(Amyloodiniasis)
ciliés (Cryptocayoniasis), Myxosporidiosis, Microsporidiosiénatodes monogénesg
(Infections de la douve des branchies¥matodes (Anisakisspp.) et crustaces
(isopocks).

Maturité 18 mois pour la taille commerciale de 400 g

I £ AYSy il GA Carnivore : petits poissons, crevettes, crabes et seiches.

sauvage
Alimentation en| En écloserie, les juvéniles sont nourris avec des granulés secs. Pour le st
élevage croissance, l'alimentation consiste desgranulés extrudés de poisson.

Phase juvénile 75 jours

Grossissement 18 mois

wS LI NJi A { A 7 Atlantique Nord de laNorvége et des fles britanniques vers le sud jusqu'au Marg

sauvage aux Canaries, ainsi que la Méditerranée et la mer Noire. Ailleurs, vers le sud ju
Sénégal.
Elevage Turquie, Gréce, Espagne, Egypte, Italie, Croatie, Tunisie, France, Chypre, Fratieg

et, dans une moindre mesure, plusieurs autres pays méditerranéens.

{2ads8YSa B Systtme semintensif estuarien, systtme de cages en mer (le plus courant
systémes de bassins a terre.

Source: FAO

7 http://www.fao.org/fishery/species/2291/en

8 http://www.fao.org/fishery/culturedspecies/Dicentrarchus labrax/en
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1.2 Cycle de production

Bien que le bar puissdré élevé dans des étangs et des lagunes d'eau de mer, la majeure partie de la
production provient de I'élevage en cages marines. Les cages sont généralement en acier avec des
surfaces de 4 a plus de 10 mz2, avec des filets suspendus sous les passeellapim de profondeur.
Certaines fermes sont ancrées prés de la terre et peuvent étre desservies a partir d'un débarcadére.
D'autres sont situés en pleine mer ou au milieu d'une baie protégée et ne peuvent étre desspryi

par bateau.

Les juvéniles sont produits dans les écloseries et vendus aux él@erurka phase de grossissement
une taille de 1,8,5 g. Les juvéniles atteignent 4880 g en 184 mois.Le grossissememteut sefaire
dans dedassins a terreu dans des cages mer.

Figurel: Cycle de productionwbar d'élevage
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Source: FAO




h. {9wx! ¢hLw9 9! wht;9b 59{ al!w/l;{ 59{ t whS |oL¢NJ RBl9y & 'f Q!<9/ | 9
1.3 Production mondiale de bar

1.3.1 Evolution de la production aquacole

Le bar a été historiquemenhis en élevagelans les lagunes cotiéres et les réservoirs a marée avant
d'étre élevéa un niveau de production élevé a la fin des années 1960. La pisciculture a d'abord été
associée a la production de sel dans les bassins d'évaporation cotiers et les marais. Des baisssiais

vivant dans les zones estuariennes ont été piégés et élevés en hiver et au printemps (basse saison
d'évaporation).

A la fin des années 1960, la France et I'ltalie se faisaient concurrence pour mettre au point des
techniques de production de mss fiables pour les bars juvéniles et, a la fin des années 1970, ces
techniques étaient suffisamment développées dans la plupart des pays méditerranéens pour fournir des
centaines de milliers de larves. Le bar commun europB@ettrarchus labrg»a été & premiére espece
marine de poissonbors salmonidés a étrélevéecommercialement en Europe. L'élevage du bar est
souvent associé a I'élevage de doradegales.

En 2016, la production mondiale de bar d'élevage a atteint plus de 191 000 tonnes ; latjomodiec

I'UE représentait 43 % de ce total. Selon les statistiques de la FAO, les principales zones de production
en 2016 étaient I'UE (81,852 tonnes), la Turquie (80,847 tonnes) et I'Egypte (24,498 tonnes). D'autres
productionsplus modestesont signalées dans d'autres pays méditerranéens non membres de I'UE,
comme la Tunisie (2,564 tonnes en 2016). La production mondiale n'a cessé d'augmenter au cours de la
derniére décennie : 83% de 2007 a 2016.

Tableaul: Production mondiale dbears d'élevage (en tonnes) 20Q016

Années 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

UE 28 60.494| 60.443| 58.656| 65.180| 69.052| 63.929| 63.875| 62.825| 69.763| 81.852

Turquie 41.900| 49.270| 46.554| 50.796| 47.013| 65.512| 67.913| 74.653| 75.164| 80.847

Egypte 598 4.383 5381 16.306| 17.714| 13.798| 12.328| 15.167| 14.343| 24.498
Tunisie 793 788 1.370 1.466 2.832 1.999 1.968 1.869 2.802 2.564
Autre 689 570 571 580 665 784 687 840 1.059 1.243

Totd 104.474| 115.454| 112.531| 134.328| 137.276| 146.022| 146.771| 155.353| 163.131| 191.003

SourceFAO
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1.2.1 Evolution des captures

Le bar commun européen est principalement capturé en mer du Nord et dans la Manche par les flottes
de I'UE a l'aide de chaluts pélagiques, de ssnhde palangrest de lignes. Dans une moindre mesure,

il est également apturé en Méditerranée. En 2016, 'UE représentait 93 % des captures mondiales de
bar commun. L'Egypte (5 %) est un autre pays important en termes de captures de baeptless
mondiales de bar européen ont atteint1 tonnes en 2016. Au cours dedarniére décennie, les
captureseuropéennes de bar ont suivi une tendance a la baisse significative, passant de prés de 9 000
tonnes en 2007 a 5 300 tonnes en 20189¢6). Cette forte tendance est principalement due a la
situation du stock de la Manche éé la mer du Nord, qui a continué a décliner en 2015 et 2016 malgré
les mesures mises en place pour reconstituer les stécks.

Tableaw2: Capturesnondiales de bar commun (en tonnes) 260716

2011 2012 2013 2014 2015 2016

UE 28 9.090| 8.529

2010

Années 2007 2008 2009

Egypte 1.550| 1.125| 1.336| 1.326 969 969 967 873 426 314

Autres 284 269 265 436 264 101 80 89 97 100

Total 10.639| 7.637| 9.886| 10.852| 9.762| 8.996| 9.577| 8.428| 6.437| 5.751
Source: FAO

9 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/contributiorneil-osborneconsultationon-fishingopportunities

2018 en.pdf
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2 STRUCTURE DU MARCHE DE L'UE
2.1 Production de bar de 'UE

2.1.1 Evolution des captures dbar par les flottes de I'UE

En 2016, les captures de bar de I'UE ont attei®33 tonnes. La France est de loin le principal Etat
membre en termes de captures, avec/27 tonnespéchéespar la flotte francaise en 2016, ce qui
représente 52 % des capturéstales de I'UE. Les autres Etats membres importants en termes de
captures sont I'Espagne (11 %), le Royalumeet le Portugal (10 % chacun). Viennent ensuite I'ltalie, la
Gréce et les PayBas avec des captures comprises entre 150 et 300 tonnes en 2016.

Au cours de la derniére décennie, les captures de bar de I'UE ont connu une forte tendance a la baisse
(-39%). Cette évolution est principalement imputable a la forte baisse des captures en FH&A6edt,

dans une moindre mesure, aux Pd&as {69%) eten Gréce£7%). La raison principale de cette forte
baisse est le déclin des ressources en bar, en particulier dans I'Atlantique Nord (Manche, Mer Celtique
et Mer d'lIrlande, Mer du Nord Sud) en raison d'une augmentation de la pression de péche et d'une
réduction de la reproduction. Cela a conduit a une nouvelle réglementation de I'UE en 2015, visant a
réduire drastiguement les captures de bar dans ces Z8nBsns d'autres Etats membres, les captures

de bar ont connu une légére tendance a la bais28% a RoyaumeJni et-10% en Espagne), voire a la
hausse (+10% au Portugal et +73% en ltalie).

Tableaus3: Capturesde baren UE (en tonnes) 2082016

Années 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

France 5.346| 3.247| 5.469| 6.034| 5.464| 4.990| 5.488| 4.372| 3.428| 2.757

Espagne 632 563 638 687 815 663 758 568 559 569

RoyaumeUni 715 790 698 737 791 896 803 | 1040 682 551

Portugal 495 403 414 489 440 369 502 661 437 546

Italie 205 186 163 159 154 184 160 167 315 355

Grece 812 472 314 348 299 274 287 242 204 348

PaysBas 376 380 395 399 394 379 370 253 218 156

Autres 224 202 194 237 172 171 162 163 71 55

Total 8.805| 6.243| 8.285| 9.090| 8.529| 7.926| 8.530| 7.466| 5.914| 5.337

Source: FAO

10 hitps://ec.europa.euffisheies/cfp/fishing_rules/sedass en
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2.1.2 Evolution de la production de bar d'élevagians I'UE

La production de bar d'élevage dans I'UE a atteint 81 852 tonnes en 2016, soit le niveau le plus élevé
jamais atteint. La majeure partie de cette production a eu lieu en Gréce (52 %) et en Espagne (28 %). Les
autres principaux pays producteursaént I'ltalie (8 %), la Croatie (6 %), la France (3 %) et Chypre (2 %).

Depuis2007, la production de bars d'élevage a augmenté pour atteindre un pic en 2011 a062 69
tonnes, en raison notamment de la hausse de la production en Gréce et en Itadied®@011 a 2014,

la production a légérement diminué9o), principalement en raison de la baisse de la production en
Gréce. En 2015, la production est revenue a son niveau de 2011. Enfin, en 2016, la production de I'UE a
connu une forte augmentation powatteindre la production la plus élevée jamais enregistrée (+17% par
rapport & 2015), principalement attribuable a des augmentations en Gréece (+16%) et en Espagne (+23%).
Contrairement au marché italien, le marché espagnol est en effet approvisionnépptémient par son

propre secteur aquacole ; l'augmentation de la demande et la poursuite des investissements ont
entrainé une croissance rapide de la production nationale en Espagne.

Les principaux faits marquants de la derniere décennie en ce qui conegpneduction de bar de I'UE

sont les chutes enregistrées en ltalie et en France (respectiveriébt et-32%) et 'augmentation
significative de la production espagnole et croate (respectivement +151% et +90%). La production croate
est stimulée par la cissance du marché italien, seapprovisionnée par sa production intérieure ; 57

% de la production croate dwar est destinée au marché voisin de ['ltalie.

Tableawd: Production de bar d'élevage dans I'UE (en tonnes) 2016

Années 2007 2008 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016

Grece 34.760| 35.036| 33.631| 39.884| 37.089| 35.805| 34.920| 32.142| 36.600| 42.557

Espagne 9.152| 9.740| 12.655| 11.491| 17.548| 14.455| 14.945| 16.722| 18.600| 22.956

Italie 8.505| 6.813| 6.714| 6.457| 6.672| 6.896| 6.330| 5.724| 5.800| 6.800

Croatie 2.800| 2.700| 2.800| 2.800| 2.775| 2.453| 2.826| 3.215| 4.488| 5.310

France 3.240| 4.163| 1.253| 2.337| 2.452| 2.321| 2428| 2.244| 2.156| 2.200

Chypre 740 752 703 1198 | 1.495| 1.100( 1.422| 1.817| 1.726| 1.517

Portugal 1192 1.070 420 397 461 531 575 455 295 403

Autres 105 170 480 617 560 368 429 506 97 109

Totd 60.494| 60.443| 58.656| 65.180| 69.052| 63.929| 63.875| 62.825| 69.763| 81.852

Source: Eurostatt FAO
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2.2 Marché apparent par Etat membre

Le marché apparent de I'UE pour le bar Egférement inférieur a 100 000 tonnes en 2016, ce qui
correspond a une consommation moyenne par habitant proche de 200 grammes.

En termes absolus, les principaux marchés sont ['ltalie et 'Espagne, qui représentent plus de 60 % du
marché de I'UE. En termds consommation par habitant, le Portugal arrive en téte avec 680 grammes,
suivi de Chypre, de I'ltalie et de I'Espagne, tousl@ssus de 500 grammes.

Tableawb ¢ Marché apparent du bar et consommation par habitant en 2016

- . . Marché Consommation
Aquaculture Péche Importations Exportations .
apparent par habitant

(t) (tepv) (tepv) (tepv)
Italie 6.800 355 26.502 2.535 31.122 0,513
Espagne 23.445 580 9.440 8.175 25.290 0,545
France 1.928 2.735 6.112 1.135 9.640 0,145
Grece 42.557 348 717 35.035 8.587 0,796
Royaume-Uni 0 538 6.914 309 7.143 0,109
Portugal 450 408 6.324 148 7.034 0,680
Allemagne 0 0 3.974 2.133 1.841 0,022
Croatie 5.291 8 167 3.870 1.596 0,381
Belgique 0 23 2.326 1.722 627 0,056
Chypre 1.442 1 153 1.051 545 0,643
Autres Etats membres 39 852 7.472 4.834 3.529 0,023
UE 28 81.952 5.848 70.101 60.947 96.954 0,190

Sources et explications :

- Production
Aquaculture : Autorité statistique hellénique (Gréce), FEAP (autres pays)
Péche : EUROSTAT

- Importations- Exportations :

Les importations et les exportations comprennent le baropéenfrais (NC 03 02 84 10) ket
bar européencongelé (CN 03 03 03 84 10). Les données de volume proviennent de COMEXT.

Pour obtenir les chiffres en équivalent poids vif, les chiffres COMEXT ont été multipliés par des
facteurs de conversion (CF) (source : EUMOFA). Pour le bdef&isuytilisé est de 1,00 (car on considgere
que le bar frais est surtout commercialisé entier et non vidé). Pour le bar congelé, le CF est de|1,18 (le
bar congelé est commercialisé principalement éviscéré).

- Consommation par habitant : c'est la consomroatapparente totale (marché apparent) divisée par
le nombre d'habitants (en 2016).

La source des chiffres de population est EUROSTAT (population au ler janvier 2016).

Lesentretiensmenés avec les parties prenantes grecques suggérent que le mapplagent grec est
largement surestimé avec cette méthode de calcul, en raison du fait qu'envd06 tbnnes de bar sont
achetées par les grossistes italiens directement en Gréce et ne sont pas enregistrées dans les

10
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exportationsgrecques’. Le marché appant grec du bar et de la dorade est en effet estimé par les
parties prenantes grecques a-2Q 000 tonnes, dont 80 % de dorades et 20 % de bar. Le marché grec
du bar maritime s'éléverait donc a 4 000 tonnes et la consommation par habitant serait de terdre
370 grammes.

2.3 Evolution du commerce intrdJEde bar

Les deux flux commerciaintra-UEsont clairement dominés par un Etat membre :

-al'exportation : par la Grece, qui représente 62 % de toutes les exportationdJBten volume
en 2016, devant I'pmgne (13 %), la Croatie (7 %) et I'ltalie (4 %) ;

- pour les importations : par l'ltalie, qui absorbe 41 % des importations-ibEaloin devant
I'Espagne (12 %), le Portugal (11 %) et la France (11 %).

Mais la domination des leaders de I'exportationdet I'importation a diminué ces dernieres années. La

part de la Gréce dans les exportations iRti& est passée de 72 % en 2012 a 62 % en 2016, au profit de
I'Espagne, de la Croatie et de I'ltalie (dont les exportations combinées sont passées de 5 86G&tonn

2012 a 13 300 tonnes en 2016) ainsi que de I'Allemagne et de la Belgique (dont les réexportations
combinées sont passées de 700 tonnes a 3 700 tonnes au cours de la méme période). Le poids de ['ltalie
dans les importations intrE a également dimigy) mais de maniére moins significative, passant de 42

% en 2012 a 41 % en 2016, tandis que des augmentations notables ont été enregistrées pour I'Espagne
(de 9% a 13 %) et le Portugal (de 9 % a 12 %).

Tableauw6: Importations intraUE de baeuropéenfraissur la période20122016 (en tonnes)

MS 2012 2013 2014 2015 2016
Italie 18.266 18.043 18.765 19.977 20.594
Portugal 3.724 3.912 4.050 5.515 6.130
France 4.831 5.909 4,723 5.300 5.965
Espagne 4.225 5.899 6.268 5.657 6.764
Pays-Bas 967 937 716 740 911
Royaume-Uni 7.931 8.624 4,952 4,981 5.053
Allemagne 1.148 1.348 1.176 1.362 1.500
Belgique 672 693 731 703 685
Bulgarie 281 529 411 362 342
Irlande 511 568 459 419 449
Slovénie 314 357 289 310 341
Roumanie 131 158 185 221 252
Autres 588 " 575 7 1.000 " 1.199 " 1.156
UE-28 43.589 47.552 43.725 46.746 50.142

SourceCOMEXT

e NP LJ2& RS fQLGFEASYT RIFEYy&a &2y NI LILR NI | o509 ONBHan MT1Sa
estimations, le marché italien est plus important du fait des grossistes italiens achetardar(gportant) sur les

aAiSa RQStES@PIAS Sy DNBEOS® /Sa @gSyiaSa azyid LINMRolot SYSyl
(https://www.fgm.com.gr/uploads/file/FGM17_WEB_ENG.PDF
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Tableaur: Exportations intrdJEde bareuropéenfrais par EMsur la période20122016 (tonnes)

MS 2012 2013 2014 2015 2016
Grece 30.898 29.226 28.036 29.099  33.952
Pays-Bas 2.370 3.100 1.608 3.280 2.351
Espagne 3.975 5.326 5.395 6.092 7.185
Croatie 1.282 1.652 1.962 3.116 3.736
Italie 614 1.436 1.620 2.085 2.392
Allemagne 620 930 1.109 1.591 1.956
France 1.842 1.916 1.447 1.261 998
Belgique 96 115 106 1.093 1.721
Royaume-Uni 417 344 311 215 253
Autres 756 © 457 " 3237 338" 440
UE-28 42.870 44502 41917 48.170 54.984

Source: COMEXT

Les exportationdntra-UE de bar européen consistent presque exclusivement @ bar frais. Les
exportations de bar congelé sont trés limitées : elles représentent 1% des exportations de bar frais (544
tonnes en 2016).

2.4 Commerce extrdJE

Les exportations extrblE de bar dgassent 3 000 tonnes, soit 4 % de la production totale. lls sont
principalement composés de bar frais, le poisson congelé ne représentant que 3% du total.

Chypre, la Gréce et I'Espagne représentent 83 % de I'ensemble des exportatioAdExtra
TableauwB: Exportations extradJE de bar frais par Etat membre (en tonnes), 20026

MS 2012 2013 2014 2015 2016
Chypre 1.000 1.038 1.027 1.001

Gréce 739 666 393 489 881
Espagne 267 330 299 381 819
France 255 90 141 148 118
Italie 87 93 87 153 131
Autres 348 " ag2 " 2177 2757 304
UE-28 2.406  2.661 2175 2473  3.254

Source: COMEXT
Tableawd: Exportations extrdJE de bar congelé par EM (en tonnes), 20026

MS 2012 2013 2014 2015 2016
Grece 17 14 54 25 50

Espagne 6 11 6 10 20

Portugal 14 8 9 5 7

Pays-Bas 2 3 13 14 6

Autres 22 " 6 " 13 7 10 7 18

UE-28 61 42 95 64 101
SourceCOMEXT

12
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Les principaux pays destination des exportations de bar frais de I'UE sont les £tais, Israél (fourni

par Chypre) et la Suisse, qui représentent 65 % des volumes exportés vers les pays tiers en 2016. Jusqu'a
l'interdiction d'importer une série de produits agricoles etg®duits de la péche de I'UE en 2014, la
Russie était la premiere destination exitd

TableaulO: Exportations extrdJE de bar frais par pays de destination (en tonnes), 2015

MS 2012 2013 2014 2015 2016
Etats-Unis 594 536 429 563 887
Israél 508 696 844 793 828
Suisse 282 199 288 313 409
Albanie 0 81 123 240 297
Algérie 0 3 37 92 195
Koweit 2 8 59 66 145
Russie 749 785 64 0 0
Autres 271" 353" 331" 406 " 493
UE-28 2.406 2.661 2.175 2473  3.254

SourceCOMEXT

Les importations extrJEsont trés importantes, puisqu'elles ont dépassé 16 700 tonnes en HNES.

se sont développgs beaucoup plus rapidement que les importations ifitfa,soit +154% entre 2012

et 2016, contre +15% pour les importations @WE Etant donné que la productn de I'UE est restée
relativement stable au cours de la période, alors que la demande de I'UE suivait une tendance a la
hausse, I'excédent de la demande a été principalement couvert par I'offre turque en forte croissance.

Tableaull: : Importations extraUE de bar frais par Etat membre (en tonnes), 2026

MS 2012 2013 2014 2015 2016
Italie 2.301 2.744  3.747  4.801 5.442
Pays-Bas 2.009  4.063  4.347 4246  3.481
Allemagne 601 1.012 1.268 1.750 2.193
Belgique 0 0 0 960 1.633
Espagne 563 2.228 2.668 1.568 1.600
Royaume-Uni 124 738 1.044 824 1.002
Gréce 396 43 128 265 693
Autres 588 © 250 7 99 " 2017 683
UE-28 6.582 11.078 13.301 14.705  16.727

SourceCOMEXT

Presque toutes les importations extracommunautaires de bar frais proviennent de Turquie.
Tableaul2: Importations extraUE de bafrais par pays d'origine (en tonnes), 262@16
Origine 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Turquie 6.556 10.991  13.169 14.667 16.591  19.988
Autre 26 87 132 38 136 131

SourceCOMEXT

13
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L'augmentation des volumes de bars importés de Turquie dans I'UE, a un prix inférieur, a affecté le prix
a I'exportation de la Grece vers les marchés de I'UE, comme le montre la figiessous : a partir de

2012, les prix des importations de I'UE en provenance de Grece et de Turquie ont montré une tendance
convergente (bien qu'une légere augmentation de la différence entre les deux prix observés en 2016).
Les prix a l'importation de I'UEneprovenance d'autres producteurs de I'UE (ES, h¢éR¥ont pas
comparablesavec des prix turcs car les volumes et la qualité des produits ne sont pas comparables.

Figure2: Evolution des prix & l'importation dans I'UE du tentier, frais) en provenance de Gréce et
de Turquie (prix en EUR/KkQ)

6,00
5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Gréce Turquie

SourceCOMEXT

Les importations extrAJE de bar congelé restent a un faible niveau (254 tonnes en 2016, fournies a 96
% par la Turquie) et ont méme diminué ces derniéres années, madsad47 tonnes en 2014 a 254
tonnes en 2016.

14
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3 LE MARCHE ESPAGNOL
3.1 Structure du marché espagnol

3.1.1 Structure de la chaine d'approvisionnement pour le bar

D'aprés les données du Ministere de I'Agriculture, de la Péche, de I'Alimentation et de I'Environnement
(MAPAMA) sur les installations aquacéted y avait 86 fermes autorisées a élever du bar en Espagne

en 2016, dont 50 en Andalousie. Deux grands types de méthodes de production sont utilisés : les cages
marines (34 fermes) et I'aquaculture extensive dissestuaires (43 fermes). Les autres fermes sont

des écloseries ou des centres de recherche. Malgré le plus petit nombre d'élevages en cages marines,
I'Association des entreprises aguacoles d'Espagne (APROMAR) estime qu'elles produisent plus de 90 %
du ba d'élevage espagnol. La production des fermes extensives dans les estuaires est vendue sur les
marchés locaux et est spécifique a I'Andalousie.

La production est concentrée dans les régions méditerranéennes et dans la région ultrapériphérique des
Canaris (35% dans la région de Murcie, 26% en Andalousie, 23% aux Canaries et 15% dans la
Communauté valencienfd.

Les captures de bar sauvage ne représentent qu'environ 2% de la production nationale.

En 2016, les importations représentaient environ 40%adre du marché espagntilet on peut estimer

gu'au moins 90% du bar importé provenait de lI'aquaculture. Le bar commun est principalement importé
frais de Gréce, de Turquie et d'ltalie (68 % du total des importations). Le bar sauvage est principalement
importé frais de France par l'intermédiaire des marchés de gros. Les importations de bars congelés
proviennent principalement des Pafms et de I'Allemagne et représentent 11 % du total des
importations en équivalent poids vif.

Sur la base des données matikg de 'APROMAR et du MAPAMA, on estime que la consommation a
domicile, qui se fait principalement par l'intermédiade la grande distributionreprésente entre 85 %

et 90 % de la consommation totale de bar en Espalgagrande distributioet les pébeurs dépendent
principalement du bar d'élevage, tandis que le bar sauvage est surtout vendu dans les restaurants.

D'aprés lesinformations des marchés de gros, le bar congelé vendu sur les marchés de gros est
principalement vendu a la restauration colleet.

2 https://servicio.pesca.mapama.es/acuivisor/
B Rapport annuel APROMAR 2017

4 Basé sur APROMAR pour les données de production aquacole et COMEXT pour les données commerciales
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Figure3: Chaine d'approvisionnementdaren Espagne (données de 2016)

Production aquacole Captures
23445t 5551
. Exportations
Importations 3 pl75 tepy
9.440tepv . .
. i > 98 % frais /2% congelés
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> 90 % de bar d'élevage d'slevage
Marché espagnol
25.265t
97% frais / 3% congelés
Principalement l
acheté directement
aupres des Grossistes spécialisés
aquaculteurs (Red de mercas)
8,668 t de bar frais (le bar
congelé est marginal)
5-10% de bar sauvage
v
Grande distribution / Détaillants spécialisés / Entre 2 5[?(;?; 3500t
Supermarchés poissonniers ' )
e L Surtoutdu bar frais.
Bar d'élevage Bar d'élevage 25 %35 % de bar sauvage

[

85 %-90 % du bar frais est acheté
pour la consommation a domicile
(aucune statistique disponible pour
le bar congelé).

Sources: APROMAROMEXT, MAPAMA, Mercas
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3.1.2 Caractéristiques du marché espagnol

Avec une production de plus de P00 t en 2018, le bar est devenu Ipremier poisson d'élevage en
Espagne, avant la truite aem-ciel (environ 1800 t) et la dorade (environ 1d00 t). La production a
connu une croissance significative depuis le début des années 2000, ou elle était inféri@Q@ & Au

cours des dixerniéres années, I'Espagne est devenue le deuxiéme producteur de bar d'élevage de I'UE,
avant I'ltalie, et sa part de la production de I'UE est passée de 13 % en 2006 a 27 %'&n 2015

Les données nationales sur la consommation a dorkicitentrent que la onsommation de bar en
Espagne a augmenté de 33 % entre 2007 et 2016, tandis que la consommation totale de poisson frais a
diminué de 11 %, en partie a cause de la crise économique et en partie a cause de I'évolution des
habitudes de consommatidh L'augmetation de la consommation reste cependant nettement
inférieure a l'augmentation de la production (+103% entre 2007 et 2015). Si I'on considere que les
importations ont diminué de 11 % entre 2007 et 2016, avec quelques fluctuations, cela tend a indiquer
guela part du bar domestigue consommée en Espagne et les exportations ont augmenté au cours de la
période, comme lillustre la figure suivante.

Figure4: Evolution de l'offre et de la consommation & domicile de bar frais en Es§agé@2015)

30.000 30.000
25.000 25.000
20.000 20.000
2
o 15.000 15.000
-
10.000 10.000
5.000 5.000
0 0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Production Importations  e==== Consommation a domicile

Sources: Eurostat, COME{MAPAMA

15 Sur la base des données de 'APROMAR, qui sont plus a jour que les données@estaendent a étre plus
élevées que les données de la FAO (ex : en 2015, APROMAR estime une productiddRdlieé 2antre une
estimationde 18600 t pour la FAO).

16 _es données de 2016 au niveau de I'UE ne sont pas encore disponibles.

17 hitp://wvww.mapama.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticamentacion/consumealimentario/

18 Etude de 'EUMOFA sur les habitudes des consommateurs de I'UE concernant les produits de la péche et de
l'aquaculture, 2017

17


http://www.mapama.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticas-alimentacion/consumo-alimentario/

h. {9wx! ¢hLw9 9! wht;9b 59{ al!w/l;{ 59{ t whS |oL¢NJ RBl9y & 'f Q!<9/ | 9

La figure suivante montre également que la consommation de bar a augmenté depuis 2012 malgré la
hausse des prix.

Figure5: Tendances de la consommation boiar, volumes et prix 207-2016
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25.000 8.40
20.000 8,20
n 8,00 op
a -
£ 15.000 7,80
(=] o
= 7,60 =
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Sourceles données du MAPAMA (rapports annuels sur la consommation a domicile)

Ces tendances sont confirmées par les données fournies par les marchés de gros, qui montrent une
augmentation significative des volumes de bar au cours degleimieres années (30 % dans I'ensemble
et jusqu'a 60 % dans le Mercamadf)d

La segmentation du marché du bar frais en Espagne repose sur deux criteres principaux :

- La méthode de productionpéche aquaculture en cages marines, aquaculture en estuaire
- Talille : petite, aussi appelée "portion" (généralement entre 300 et 400 g), moyenne (entre 400
et 600 g), grande (adessus de 600 Q) ;

Le bar élevé en cages marines représente de loin la plus grande part du marché, tant pour la
consommation a domicile qupour I'Horeca. D'autres méthodes de production sont marginales et
représentent une niche de marché avec des débouchés plus spécifiques. Le bar sauvage représente
moins de 5 % de l'offre et est surtout consommé dans les restaurants. Lélda enestuaie
représente environ 8% de I'offre et est principalement consommé a proximité de la zone de production
(c'esta-dire en Andalousie), gue ce soit pour la consommation a domicile ou dans les restaurants.

Sur la base des données d'Eurostat et des résultassemtretiens, la différence de prix entre les bars
élevés en cages maritimes et dans les estuaires est comprise entre 1 et 2,5 EUR/kg a la premiére vente.
Selon les entretiens avec les parties prenantes, les caractéristiques different Iégérement dydre le
élevé dans l'estuaire et le bar élevé dans les cages marines (par exemple en termes de couleur de peau),
mais la volonté des consommateurs de payer un prix plus élevé est également liée a l'attrait des
consommateurs pour les produits locaux.

La différence de prix est plus importante entre le bar d'élevage et le bar sauvage. En 2016, le bar
d'élevage a été vendu a 5,67 EUR/kg en moyenne a la premiére vente (APROMAR) tandis que le bar
sauvage a été vendu a 14,15 EUR/kg (EUMOFA).

Les prix aux différentesa@pes de la chaine d'approvisionnement dépendent également de la taille du
poisson. La taille commerciale va de 250 g a plus de 1,5 kg (APROMAR). Il n'existe pas de statistiques sur

19 Premier marché de gros du poisson en Espagne
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les prix des différentes tailles a la premiére vente, mais les donnéddedeamadrid et des grands
détaillants reflétent cette différenciation, comme l'illustrent les exemples suivants.

Tableaul3: Comparaison des prix pour différentes tailles de bars d'élevage aux stades de la vente en
gros et au détaién mars 2018

Prix de détail en lign®

Mercamadrid

t whS5 6oL ¢ND REloy a[ !f Ql<9/ | 9

Prix le plus Prix @
Descriptiondu produit Yi%%?;gig Description 14/03/2018
(EUR/Kg ) (EUR/Kkg)
Bar entier, petit(300- 400 g) 4.4 Bar portion350-400 g 7,7-79
Bar entier, moyer{400-6009) 5,2 Bar moyert00-600 g n.a.
Bar entier, grand600 g +) 8,2 Bar entier800 @;1,5 kg 11,915,7

Les données fournies par Mercamadrid indiquent que le segment qui augmente le plus en volume est le
petit bar (ou bar portion).

3.2 Prixle long de la chaine d'approvisionnement en Espagne

Cette section présente les données secondaires utilisées dans I'analyse des prix en Espagne. Les données
secondaires comprennent a la fois les séries statistiques et les données recueillies dans les sapport
l'industrie. Tous les prix sont exprimés en valeur réelle (non corrigée de l'inflation).

Tableaul4: Sources des prix en Espagne aux différentes étapes de la chaine d'approvisionnement.

Stades de la filiere

Type de prix

Fréquence

Source

Exfarm (avant codt APROMAR
de transport)
Premieres ventes Annuelle
Prix en preméres EUMOEA
ventes
Importations / Prixt. T QA YL Mensuelle
it (CIF) fexportation fapme COMEXT
P (FOB)
Quotidienne,
Commerce de gros Prix du commerce)  hebdomadaire, Mercamadrid, Mercabana
de gros mensuelle,
annuelle
Distribution Prix Ia_ Annuelle MAPAMA
consommation
o Prix a la Prix journaliers, pa|  Carrefour, Eroski, Alcampo
Distribution : . . :
consommation de série (prix en ligné

20 Prix vérifiés le 14/03/2018 pour Carrefour, Eroski et Alcampo.
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Le tableau suivant présente I'évolution des prix dépRe®ploitation. Ces prigxfarm concernent des
poissongentiers, en caisses, avant expédition.

Tableaul5: Prix départR éXploitation en Espagne

Prix ex-farm 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
:ﬁﬂ?; en 9.840| 13.840| 12.495| 14.367| 14.270| 14.707| 17.376| 21.324| 23.445
Prix moyen(en

EUR/kg) 508 453 429 496 542| 535 579 564/ 567

Source : APROMAR

Tableaul6: Premiers prix deente des captures en Espagne

Prix ex-farm 2015 2016 2017
Prix moyen (en
EUR/kg) 13,96] 14,15 13,63

Source : EUMOFA partir des notes de ventes

Le tableau suivant présente les volumes et les prix des importations pour les deux principales origines
desimportations.

Tableaul7: Prix a l'importation en Espagne

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grece 4,85 4,29 4,26 5,17 4,95 4,68 4,46 5,02 5,23
Turquie 4,48 3,86 3,86 4,69 4,59 4,24 4,70 5,04 4,85

Source: COMEXT

Lacomparaison entre la premiere vente de poissons d'élevage en Espagne et les prix a I'importation
indique que les prix du bar espagnol ont augmenté plus rapidement que les prix du bar grec et du bar
turc, ce qui pourrait étre le résultat de la campagne odile sur les poissons d'élevage en Espagne en
2011.

Figure6: Comparaison des pren premiére vente en Espagne et des prix a I'importation

25.000 7,00
20.000 6,00

5,00
15.000

4,00
10.000 3,00
2,00

5.000
1,00
0 0,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

mm Volume (t) === Prix moyen (EUR/kg)

Sources: COMEXT, APROMAR
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Tableaul8: Prix des marchés de gres Espagne

: , 2015 |
Marché ce gros Type de production
Tonnes ‘ EUR/kg ‘Tonnes

.. | Elevage petit
Mercamadrid (300400g) 1.536 54 1.563 51

. |Elevage - moyen
Mercamadrid (400-600g) 1.068 6,8 1.368 6,3
Mercamadrid | C/6vage - grand 797 9,5 781 9,5

(>600q9)

Mercamadrid | Sauvage 250 32 195 27,5
Mercabarna | Hevage 1.443 5,97 873 6,19
Mercabarna Sauvage 149 19,71 423 20,86

Le tableau edessus montre clairement la différence de prix entre le bar sauvage et le bar d'élevage et
entre les différents segments de taille. Comparé aux prix dépeXploitation, il indique également

gue la marge brute au stade du commerce de gidaible. Le tableau suivant présente les données
sur la consommation a domicile en volume et en valeur. Le prix moyen calculé ici est généralement
différent des prix observés dans les magasins car il s'agit d'une moyenne basée sur les dépenses
totales dun panel de consommateurs.

Tableaul9: Données sur la consommation a domicile en Espagne pour le bar frais (volumes et valeur)

2008 2009‘ 2010 2011 2012 ‘ 2013 2014 2015 2016

Volume(en tonneg 17.525| 19.250| 18.449| 19.175| 15.952| 18.053] 18.147| 22.395| 24.620
Dépenses totales
(1000EUR) 139.535| 143.758| 138.312| 152.376| 134.852| 153.759| 150.836| 187.330| 212.459

Prix moyen(EUR/Kg) 7,96 7,47 7,50 7,95 8,45 8,52 8,31 8,36 8,63
Source: MAPAMA

Les prix suivants des magasins en liglnstrent les différences de prix en fonction de la méthode de
production et de la taille, ainsi que la présentation au consommateur final.

Tableaw20: Exemples de prix de détail pour différentes tailles de bar, méthodes de pioduett

présentations.
Barportion entier (350-4009) 7,747,95 EUR/kg
Barentier grand(>600 g) 11,9515,70 EUR/k(
Bar taille mrtion, éviscég 11,4012,25 EUR/K(
Bar taille portionfileté 21,9525 EUR/kg
Bar* estuaireentier 400g600g 10,90 EUR/Kkg
Bar sauvagél 4kg) 40,90 EUR/kg

* extensive farming

SourceDonnées en ligne d'Eroski, Carrefour et Alcampo.
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3.3 Transmission des prix dans la chaine d'approvisionnement en
Espagne

z

La présente section porte sur la filiere dul NJ FN} Aa RQSt S@IF3IS LINRPRdAzA G S
adzLISNXY I NODKS® Lf yQeé | LIk a RQAYUGSNNYSRAIAKBE Sy idNB

concernent le poisson entier (non évisceére), en caisse et avant transport.
Pour les prix de détail, lesip moyens a la consommation sont les prix fournis par le Ministere espagnol

La structure decodts utilisée provient de I'étude réalisée par le ministere espagnol en 2011 et 2012
pour le bar et la dorad@d. Les commentaires de l'industrie ont confirmé cuedte structure de codts
s'appliquait au bar d'élevage.

Les colts par kilo poues différents postes de colts correspondent donc aux co(ts par kilo observés
pour le bar et la dorade. lls ont été mis a jour en utilisant les indices nationaux de I'INE pour le codt de
I'énergie (pour les codts de transport), le prix des biens industigermédiaires (pour les autres codts)

et la mainR Y dzdz@ NB @

Le prix exfarm du bar correspond au prix moyen fourni par APROMAR

Tableaw2l: Codts et structure des prix en Espagne pour les supermarchég) (201

e k13 % du

Intervalle Moyenne %’g;;:le
Prix ex-farm 5,67 73%
Transport érme-> Plagforme 0,21-0,36 0,28 4%
Codtsopérationnels de Iplateforme | 0,07-0,17 0,12 2%
Transport plagforme ->magasin 0,07-0,43 0,25 3%
Démarque 0,18-0,35 0,27 4%
Codtde lamainR Q dzdzd NB 0,35-0,52| 0,44 6%
Autres cdits (rayon maré¢ 0,24-0,57 0,40 6%
Marge nette 0,35 5%
Prix moyenne de vente, hors TVA 7,78 100%
TVA(10%) 0,78
Prix moyen de vente 8,56

Source: EUMORENnquéte

2Inhttp://www.mapama.gob.es/es/alimentacion/servicios/observatorae-preciosde-los-
alimentos/Estudio%20Dorada%202010 tcri3tB452.pdf

22 a fourchette de prix est estimée étre comprise entre le prix de gros (x) et 20% en dessous du prix de gros lui

méme (x- 20%), sur la basdes données historiques de la premiére vente et de la vente en gros de l'observatoire

RS4 LINAEX RS tdU!ltwha!w Si RS& YINOKS&a RS 3INRa RS alt! al
S nZnn e€xk13 SYy YINHE Hnmyableapl Y2eSyyS Sald dziAtAasSS RIy
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Figure7: Colts et structure des prix en Espagne geusar vendu ersupermarchés (20)

2007 vente, + TVA
Prix moyen ~ 0.78 8,56
Marge de vente,
8,00 Aut nette hors TVA
,00 utres
Coltsdela coqis 0,35 7.78
main 040
~ RU didZéE -
7.00 - Colfs  Transport 0,44
’ opérationnels plateforme Démarque
Transporte dela -> magasin __0.27

Prix ferme->  plateforme 025

g plateforme 0,12
6,00 | & farm

5,67 & | P— |
5,00 -
4,00 -
3,00 -
2,00 -
1,00
0,00 -

Prix moyen de

SourceEnquéte EUMOFA

Selon cette analyse, les colts intermédiaires représentent 23 % du prix de détail, le colt de-la main

RU dzdz@NB Sl yi

fe$ colitdf déz&ransport lsEhiNdptimisds Par les supermarchés et en

général, le produit est vendu entier, contribuant & maimr des codts peu élevés
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4 LE MARCHE GREC
4.1 Structure du marché grec

4.1.1 Production grecque

Aquaculture

Selon les données de l'autorité statistique hellénique (ELSTAT), la prodietiand'élevage a dépassé
pour la premiere fois la barre des 40.000 tone¢s atteint un sommet historique en 2056

Tableaw22: Production aquacole de bar européen en Gréce

Valeur
Quantité Valeur unitaire
(tonnes) (1000 EUR) (EUR/KkQg)
2010 39.885 174.823 4,38
2011 37.089 189.844 5,12
2012 35.805 195.445 5,46
2013 34.920 179.352 5,14
2014 32.142 172.921 5,38
2015 36.600 199.871 5,46
2016 42.557 235.046 5,52

Source: ELSTAT

L'activité en pleine croissance est soutenue par plusieurs écloseries d'une capacité de production
annuelle de 400 a 450 millions fievéniles débars et de dorades. SelanMGFE 180 millions de juvéniles

de bar ont été produits en 2016, pour une valeer3b millions d'euros et la production a augmenté de

2,8 % par rapport & 2015. Sur ce total, 16,5 millions de juvéniles de bar ont été exportés, soit une
augmentation de 10% par rapport a I'année précédente.

Tableaw23: Productionde juvéniles de bar en Gréce

Quantité
(1000)
2010 142.905
2011 161.23
2012 159.30
2013 165.266
2014 173.346
2015 154.915
2016 163.314

Source: ELSTAT '
Péche

23 Les données de la FEAP, fournies par la FGM (Fédération des Maricultures Grecques), sont significativement
différentes : elles sont toujours supérieures a0 tonnes sur la période 202016 et atteignent un pic a 480
tonnes en 2014 (le cftife pour 2016 est de 4600 tonnes).
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La flotte grecqueécheannuellement moins de 400 tonnes de bar, soit moins de 1% de la production
aquacole.

Tableaw24: Capturede bar en Gréce (tonnes)

dont captures

Totaux des navires > 20
HP
2010 n.a. 348,5
2011 n.a. 299,1
2012 n.a. 274,0
2013 n.a. 287,0
2014 n.a. 2423
2015 n.a. 204,4
2016 348,4 149,4

Source: ELSTAT

Jusqu'a l'année de référence 2015, les statistiques de capture publiées par I'Autorité statistique
hellénique (ELSTAT) couvraient les navires de péche professionnels a moteur de 20 CYA pagilus.

de 2016, les données couvrent tous les navires de @@cbfessionndé a moteur, quelle que soit leur
puissance en chevawwapeur?.

Les plus grossespturesmensuelles ont lieu d'octobre a février.

18,00%
16,00%
14,00%

Figure8: Saisonnalité des captures de bar en Gréce (% en volume)
12,00%
10,00%

8,00%
6,00%
4,00%
2,00% ‘
0,00%
F M M ] A S o N D

H2012 ®m2013 ®m2014 =2015 m2016

A

Source: ELSTAT

24 Mais ils ignorent toujours la péche cétiére a la rame (sans moteur), qui représente environ 10% du total des
captures grecquestoutes especes confondues.

25



h. {9wx! ¢hLw9 9! wht;9b 59{ al!w/l;{ 59{ t whS |oL¢NJ RBl9y & 'f Q!<9/ | 9

4.1.2 Structurede la chaine d'approvisionnement pour le bar
+ dzS R QS gedaXhamé dSpprovisionnement

La figure suivante présente la chaine d'approvisionnement du bar en Grece en 2016. La production
nationale est de 4905 tonnes, dont plus de 99ptoviennent de l'industrie aguacole et moins de 1%
de la péche.

L'industrie aquacole grecque est fortement orientée vers I'exportation. Plus de 80% de la production
est exportée et, comme nous l'avons déja dit, si I'on ajoute aux exportations enregisre€®menxt

10% de la production achetée directement en Grece par les grossistes italiens, I'offre intérieure est
d'environ 4000 tonnes.

Figure9: Chaine d'approvisionnementdaren Gréce en 2016

Production aquacole Captures
42.557t 3481

Exportations Péche + aquaculture
35.035t lwe 42.905t

l

Importations Approvisionnement national
717t lwe 8,587 tlwe

A

Grossistes

h 4 A 4 y

Détaillants
HORECA spécialisés/ Grande distribution
poissoniers

Sur le marché grec, le bar gsincipalement vendu par l'intermédiaire de la grande distribution, mais
les détaillants spécialisés, en particulier sur des marchés tels que Varvakios Central Market a Athénes,
jouent également un role, méme s'il est plus limité.

Bien que le bar soit mos prisé que la daurade par le consommateur grec, il existe une certaine
demande dans le secteur de la restauration et des chaines de Cash & Carry telles que Metro, The Mart
et Masoutis.

26



h. {9wx! ¢hLw9 9! wht;9b 59{ al!w/l;{ 59{ t whS |oL¢NJ RBl9y & 'f Q!<9/ | 9

4.2 Prixle long de la chaine d'approvisionnement en Gréce

Le tableau etlessous présente les donnééde prix disponibles aux différentstadesde la chaine
d'approvisionnement. Tous les prix sont exprimés en valeur réelle (non corrigée de l'inflation).

Tableaw25: Sources des prix en Greaex différents stades de la chaine d'approvisionnement.

Stades de la filiere Type de prix Fréquence Source
- Prix en premiére vente (&
Premieres ventes (bar sauvade) P L ( Annuelle ELSTAT
la criée)
Premiéres ventes (bar .
. Prix ex-farm Annuelle ELSTAT
d'élevage)
Prix importations (CIF) / exportatio] Mensuelle, COMEXT
Importations / exportations (FOB) Annuelle EUMOFA
EUMOFA (March
Commerce de gros (bar . Mensuelle, UMO . ( are
sauvage) Prix du commerce de gros Annuelle du Pirée)

d OKAA
Cltljmmerce de gros (bar Prix du commerce de gros Mensuelle, o
d'élevage) Annuelle
C:l<?mmerce de gros (bar P.I‘IX de gros aux HORECA Bi-mensuelle The Mart
d'élevage) Prix de gros aux détaillants
Distribution (bar sauvage) Prix de détail Hebdomadaire| EUROPANEL
Distribution (bar d'élevage) Prix de détail Hebdomadaire| EUROPANEL

4.2.1 Premiers prix de vente

Les prix sortie d'exploitation du bar d'élevage montrent une tendance a la hausse au cours de la période
20102016, avec une augmentation annuelle moyenne des prix psdie Y.

FigurelO. Prix de premiére vente (prix départ exploitation) pour le bar d'élevage en Gréece, en EUR/Kg.
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Source: ELStat
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4.2.2 Import prices
Figurell. Prix a I'importation du bar frais en Gréce (origex@¢raUE), en EUR/Kg

5,00 //-\/

4,00

3,00

200 == Prix en premiére vente

1.00 === Prix a l'importation (extra-UE)
0,00

2010 2011 2012 2015 2014 2015 2016 2017

Sources: COMEXrik a I'importation), ELStatyrix de premiéere vente

Au cours des premiéeres années de la période étudiée, les prix a l'importation et les prix de premiere
vente du bar frais ont suivi la méme tendance. De 20131% 2I@s prix a l'importation ont augmenté
beaucoup plus fortement afin de converger avec les prix de premiére vente en 2015. A partir de 2015,
le prix a l'importation a fortement baissé, car les exportateurs turcs, qui fournissent la totalité des
importations grecques d'origine extdE (1941 tonnes en 2017), pourraient combiner les avantages
d'une croissance de la production et d'un taux de change de plus en plus favegaedntre 2015 et

2017 par rapport a I'euro).

4.2.3 Commerce de gros

Les données dispdrles sur le marché aux enchéres du Pirée permettent de comparer les prix du bar
sauvage et du bar d'élevage.

Figure12: Evolution du prix du bar européen sur le marché aux enchéres du Pirée (EUR/kg)
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Source: OKAA
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Il n‘est passurprenant de constater que le prix du bar sauvage est plus élevé et plus volatil que le prix
du bar d'élevage. Pas trop surprenant non plus : une tendance a la hausse pour le bar sauvage et une
tendance a la baisse pour le bar d'élevaa.peut aussi rearquer que le prix du bar d'élevage
atteint son maximum chaque année au mois d'ao(t. C'est la conséquence de deux phénomeénes :

- le stock de nouvelle production commence a partir de septembre, donc les grandes tailles

sont limitées ;
- C'est la saison devacances et il y a une demande accrue pour des tailles plus grandes.
Par conséquent, un stock limité et une augmentation de la demande entrainent une hausse des prix.

Figurel3: Saisonnalité des ventes de [mrle marché awencheres du Pirée (volumes)
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Source: OKAA

L'une des principales chainesadshand-carry, The Mart, anciennement connue sous le nom de Makro,
publie des catalogues deux fois par mois. Contrairement a la grande distribution et aux poissonniers, qui
proposent généralemerdes poissons dé00-600 gr ou 308100 gr, les Cash and Carry stores psmd

des tailles plus grandes, 6@00 et 8061000 gr.

Tableaw6: Prix du bar d'élevage au stade du commerce de gros (chalcastiand-carry The Mart)
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(EUR/KkQ)

Période Produit HORECA  Grande distribution
17/1-30/1/2018 Bar 800-1000 g 9,25 9,25
31/1-13/2/2018 Bar 600-800 g 7,50 7,50
14/2-27/2/2018 Bar 800-1000 g 9,25 9,25
28/2-13/3/2018 Bar 800-1000 g 7,65 7,65
14/3-27/3/2018 Bar 800-1000 g 9,25 9,25

Source: TheMart

4.2.4 Prix de détalil
Les prix de détail sont collectés par 'TEUMOFA sur une base hebdomadaire.

Le tableau etessous montre que les prix de détail du bar sauvage sont d'envir@2 HUJR/kg, avec
une légére tendance a la hausse, tandis que les prix du bar d'élevage soirodiénr EUR/Kkg et suivent
une légere tendance a la baisse.

Tableaw27: Prix au détail du bar européen en Gréce au cours de la période 25

—— G VAR Elevage Lineare [Sauvage) Lineare [Elevage)

10.0:0

2015-1 2016-1 2017-1
Source: EUMOFA

Lors de la mission sur le terrain en février 2018, le bar d'élevage était trés facile a trouver au détail, en
particulier dans les supermarchés, alors que le bar sauvage ne pouvait pas étre vu dans les
supermarchés, mais seulement dans les magasins dequuigr et les stands de marché. Par exemple,

le bar sauvage a été proposé par deux poissonniers sur le marché central de Varvakios a Athénes, a des
prix de 15,98 et 22,80 EUR/Kkg respectivement. Cela montre que le bar sauvage et le bar d'élevage ne
sont pa distribués dans les mémes canaux de vente au détail. Au niveau de la vente au détail, le bar
sauvage est distribué dans Ipsissonnerieset sur les stands demarchés, trés rarement dans les
supermarcheés.

Sur le méme marché de Varvakios, le bar d'éle\eagté proposé a des prix allant de 3,98 & 8,60 EUR/kg
en fonction de la taille et de la qualité (par exemple, fraicheur). Sur plusieurs stands, les prix étaient les
suivants, selon la taille :

200/300 grammes 4,98 EUR/kg
300/400 grammes 6,98 EUR/kg
400/600 grammes 7,98 EUR/kg.

Dans les supermarchés, le bar d'élevage frais était vendsgwedits étalsle poisson frais (avec service),
soit préemballé dans des armoires réfrigérées (libeevice).
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Tableaw8: Offre de bard'élevagefrais dans les supermarchés d'Athén@? février 2018

Produit Présentation Grande distribution
Bar d'élevage 400-600 gr. vrac AB 9,55 EUR/kg*

3,99 EUR/piéce,
i.e. 11,40 EUR/kg
* Cette semaine-la, il y avait une promotion spéciale de -20%, le prix réel était de 7,64 EUR/Kkg.

Source: EUMOFA

Bar d'élevage 350 gr. emballé Lidl

4.3 Transmission des prix dans la chaine d'approvisionnement en
Grece

Cette section se concentre sur la chaine d'approvisionnement du bar d'élevage produit en Gréce et
vendu dans les supermarchés. Il n'y a pas d'intermédiaires entegjlesculteurset les supermarchés.

Les prix d'achat (prix départ ferme) sont palw poisn entier non vidéen caisse vendu atayonde
poisson frais du supermarché (non emballé).

Les sources du tableau et de la figurelessous sont une entreprise aquacole de premier plamnet
entreprisede la grande distributiofAB) de premier plan date segment supérieur du marché de détail.

Tableaw29: Colts et marges pour le belélevagefraisde 400-600 g pour la grande distribution
(février 2018) en Grece.

EUR/kg
Prix d'achat (au producteur) 4,90
Transport ferme -> plateforme 0,25
/| 264 RQSYOoltftl 3IS| 014
/ 20 RS I  YI AY nR/Y dbDd N,
Livrée a la plateforme 5,50
Codts de la distribution 0,63
Démarque 0,12
/ 20 RS fF Yl AY nR/Y dbwd N,
Codts opérationnels (rayon marée) 0,72
Marge nette (grande distribution) 1,01
Prix moyen de vente, hors TVA 8,45
TVA 1,10
Prix moyen de vente 9,55

SourceEnquéte EUMOFA

Il faut préciser que des offres spécialagec des remises de Z5% sont proposées 3 mois sur 12. Au
moment de I'étude, le bar de 46800 g était vendu a 7,64 au lieu de 9,55 EUR/kg.
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Figurel4: Transmission des prix du baélevagefrais de 400-600 grammes vendusads la grande
distribution en Gréce (février 2018)
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SourceEnquéte EUMOFA

Depuis la fin de I'année 2014, le bar frais éviscéré est également proposé sur le marché gmec en
emballé Le discounter LIDL a développé une gamme "FRESH FISH TODAYlarimnanta dorade.

Le bar éviscéré (350 grammes) est vendu 3,99 EUR/ piéce, soit 11,40 EUR/kg en février 2018 (la dorade
est vendue 9,14 EUR/KkQg). Le grand distributeur vend la daurade éviscérée et emballée au prix de 13,20
EUR/Kg.
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5 LE MARCHE CROATE
5.1 Strudure du marché croate

5.1.1 Structure de la chaine d'approvisionnement pour le bar

Bar sauvage

Les captures croates de bar sauvage sont trés limitées. L'abondance du bar dans I'Adriatique est
relativement faible et I'espéce n'est pas spécifiquement ciblée pasagment de la flotte. Toutefois, il

s'agit toujours d'une prise accessoide valeurpour la péche cotiere mulSpécifiqueutilisant les
chaluts,lesfilets oules palangresEn 2016, les captures croates de bar ne s'élevaient qu'a 8 tonnes. En
outre, le bar est la cible de la péche récréative (péche a la ligne, pécisenarine), la Croatie étant

une destination importante de I'UE pour le tourisme estival.

Bar d'élevage

LaCroatie a été I'un des pionniers de l'aquaculture marine commerciale avec l'une des premiéres et plus
grandes écloseries de bar européen au début des années 1880ajorité destlevages de poissons

blancs et de thonidés se trouvent dans la région deaZ#centre de I'Adriatique)en 2016, le bar est
devenu la premiére espéce élevée en Croatie en termes de volume, atteigBafttbnnes. Les autres
espéces d'élevage importantes sont la doradgaleet le thon rouge de I'Atlantique (engraissement).

La poduction aquacole marine croate a connu une tendance a la hausse significative ces derniéres
années (+36% en volume par rapport a 2012). Parmi les principales espéces, le bar a connu la plus forte
augmentation (+116% sur la méme période).

Tableau30: Production aquacole marine en Croatie par espéce principale de 2012 a 2016 (en tonnes)
Années 2013 2014 2015 2016

Bar 2.453 2.826 3.215 4.075 5.310

Dorade royale 2.173 2.978 3.655 4.488 4.101

¢K2y NRdAaS 1.907 2.616 2.224 2.603 2.934

Moule méditérranéenne 3.000 1.950 714 746 699

Maigre 24 44 60 67 125

Huitre plate européenne 150 50 32 52 64

Dentex commune 0 6 40 4 1

Turbot 0 0 1 7 1

Truite 0 4 13 0 0

Pagres 0 0 40 0 0

Total 9.707 10.474 9.960 12.043 13.235

SourceMinistére des Péches Croate
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Commerceextérieur

En 2016, legxportations croates de bar ont atteint861 tonnes, dont 98% de poisson frais et 2% de
poisson congelé. Ces exportations ont atteint une valeur de 21,7 millions d'euros. La principale
destination était de loin I'ltalie (64 % en valeur) et, dans une meintesure, la Slovénie (9 %), la France

(8 %) et I'Allemagne (6 %). Selon les donné&e€@MEXT, tous les flux commerciaux croates de bars
concernent des poissons entiers. Compte tenu du faible niveau des captures en Croatie, les exportations
de bar sauvag sont considérées comme nulles ou négligeables.

En 2016, les importations croates de bar entier ont atteint 161 tonnes (80 % de bar frais et 20 % de bar
congelé). L'origine principale était I'ltalie (29% en valeur) et, dans une moindre mesure, la @#ére (1
et la Turquie (8%).

Le diagramme suivant présente la structure globale de la chaine d'approvisionnerastadéde gros

croate n'est pas organisgn marchés de gros ouverts comme en France ou en Espagne. Cependant, les
grossistes opérent dans laaiine d'approvisionnement croate (surtout dans le commeax&erieurou

f Hareca).

Figurel5: Chaine d'approvisionnemerdu bar en Croati€données de 2016)
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SourcesProduction aquacoteCroatan Ministry of Fisheries2016 Captures Eurostat, 2016Facteur
de onversionpour le bar fraiss1; Facteur de conversion pour le bar congelé18(EUMOFADonnées
commercialesCOMEXT2016
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5.1.2 Caractéristiques du marché croate

Bar d'élevage

Quatre entreprises piscicoles sont impliqguées dans I'élevage du bar. Cromaris est la principale, avec
quatre fermes et écloseries produisant 60% deraductionnationale de dorade edle bar et 90% du

total des alevins produits en Croatisaitenviron 7500 tonnes de poissons produits (estimations 2017)

dont 2000 tonnes de bar. Le poisson Cromaris est élevé dans 7 fermes situées au nord et au centre de
I'Adriatique. L'entreprise a également une petite activité de transformation du poisson (filetage,
emballage, marinage et fumage) et ses propres poissonneries (5) ; 75% de la production de Cromaris est
exportée, principalement vers ['ltalie. De plus, Cromaris produit de petits volumes de poissons
biologiques (bar et daurade), estimés a 300 tonnes par ax@brtés pour la plupart.

La plupart des bars sont vendus en portions de 200 a 400 g pour I'exportation, mais la taille de 400 & 600
g se retrouve couramment sur le marché intérieur. Habituellement, les petites fermes vendent de plus
gros poissons (66800 g) pour obtenir une plus grande valeur de leur production.

Bar sauvage

Au cours de la derniére décennie, les débarguements de bar en Croatie sont restés a un faible niveau,
fluctuant entre 5 et 20 tonnes annuelteent.

Comme déja mentionn@lus haut le bar sauvage n'est pas une espéce cible majeure pour la péche
croate. Mais il constitue toujours une prise accessa@ppréciéepar la péche cétiére et la péche
sportive. La plupart des bars capturés pesent en moyenne 0,8 a 1 kg et le prix de détailevas
EUR/Kkg en basse saison aZEUR/kg en saison touristique. Le prix mogepremiére vente fourni

par les données d'Eurostat sur les débarquements était de 11,07 EUR/kg en 2016 (pour 8 tonnes
débarquées).

Les principaux canaute distributionpour le bar croate sur le marché intérieur sont :

- Grande distributior(les principaux étant Konzurhiddl, SPAR, Kaufland : Le bar frais (uniquement
chez les gros détaillants) est principalement vendu sous vide sous forme de poisson éviscéré entier
emballé sous vide.

- Grossistes spécialisés : par exemple METRO pour les restaurants.
- Hétels :bar portionpour leurs restaurants

- Restaurants de luxe : en général, ils achétent de plus gros poissons et des bars sauvages lorsqu'ils sont
disponibles.
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5.2 Prix tout au long de la chaine d'approvisionnement en Croatie

Cette section présente les données secondaires utilisées dans l'analyse des prix en Croatie pour le bar
d'élevage. Le bar sauvage n'est pas pris en compte dans l'analyse de la transmissitx, das gon

marché n'est pas significatif (comme expliqué précédemment) en termes de volurfReQd&t Y L2 NI | y O S
de la chaine d'approvisionnement. Les données secondaires comprennent & la fois les séries statistiques

et les données recueillies dans les ragpaur l'industrie. Tous les prix sont exprimés en valeur réelle

(non corrigée de l'inflation).

Tableau 30: Sources des prix du bar en Croatie aux différstagdesde la chaine d'approvisionnement.

Stades de la Type of prk Fréquence Source
filiere

Preméres ventes | Exfarm (avant colt de Annuelle Entretiens

(aquaculture) transport)

Importations / Prix importations (CIF) / | Mensuelle, annuellg COMEXT

exportations exportations (FOB)

Commerce de Prix du commerce de gros Quotidienne, METRCCroatia website

gros hebdomadaire,
mensuelle

Distribution Quotidienne, SPAR, DL, Konzum,

Prixau détail hebdomadaire, Cromaris {ente directs,

mensuelle Entretiens

Il n'existe pas de source de donngasbliquesur les prix déparReXploitation en Croatie. Toutefois,
d'aprés les entretiens avec les parties prenantes, lesfELJ édloitaRaR du bar d'élevage croate

se situent en moyenne entr@,00 et 6,50 EUR/kgour le bar frais entier (entre 400 et 600 grammes).

Le tableau sivant présente les prix a I'exportation du bar frais entier par destination principale. Comme
la plupart des bars d'élevage croates sont exportés vers l'ltalie (directement par les entreprises piscicoles
la plupart du temps), les prix a lI'exportation peavétre un bon indicateur des prix départ ferme.

Tableau 31: Prix croates a I'exportation (en EUR/kg) du bar frais entier par destination principale

PAYS
PARTENAIRE
Italie 5,59 5,61 5,99 6,32 5,96
Slowénie 5,82 6,05 6,99 7,33 6,93
France n.a. 6,26 6,38 5,67 5,95
Allemagne n.a. 7,30 7,17 7,27 5,96
Autriche 7,59 6,92 7,52 8,38 8,53
Totaux 5,69 5,87 6,26 6,50 6,28
Source COMEXT
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Le tableau suivant présente les prix du bar disponibles au stade du commerce de gros et de détail en
Croatie. A noter que le bar est souvent vendu dans la grande distribution croate avaeouegions(-

15% &25%), ce qui indique une stratégie pi@duitR Q I LILIS f |, lcé2qdziist reldivementeburant

pour les produitgle la mera grand volums.

Tableau 32: Prix de gros et de détail du bar en Cro&tie

Prix unitaire (en

Produit Stade de la fikre Taille (kg) EUR/kg) Source
Poisson  frais  entiel commerce de 0,6-0,8 9,22 | METRO
(éviscéré) gros
Poisson  frais  entiel commerce de 0,30,4 7,20 METRO
(éviscéré) gros
Poisson frais  entie| Détall 0,30,4 9,39 | SPAR
(éviscéré)
Poisson frais  entie| Détall 0,2-0,3 9,21 | KONZUM
(éviscéré)
Poisson frais entier (pré Détall n.a. 9,72| LDL
emballé)
Poisson frais entier (pré Détall 0,5 9,28 | KONZUM
emballé)
Filet fumé (préemballé) | Détalil 0,1 40,36 | Cromaris
Filet mariné (préemballé) Détail 0,1 30,26 | Cromaris

SourceSites Web des détaillanet des grossistes (mags/ril 2018).

25 Le taux de change utilisé pour convertir le kuna craateeuros est de 1 EUR = 7,4315 HRK (source : ECB).
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5.3 Transmission des prix dans la chaine d'approvisionnement en
Croatie

Cette section se concentre sur la chaine d'approvisionnement du bar frais entier élevé en Croatie et
vendu sur le marché intérieudans la grandelistribution. Les prix sortie d'exploitationoncernentle
poisson entier (30@00 g, éviscéréronditionnédans desaissesavant le transport.

Tableau 33: Co(ts et structure des prix du bar d'élevage en Croatie veladisla grande distribution

Moyenne % du prix de détail‘

Prix exfarm 6,00 79%
Transport ferme> plateforme 0,25 3%
Codts opérationnels de la plateforme 0,11 1%
Transport plateforme> magasin 0,10 1%
Démarque 0,05 1%
Codt de la maiR U dzdz@ NB 0,20 3%
Autresco(ts (rayon marée) 0,25 3%
Marge nette 0,76 10%
Prix moyen de vente, hors TVA 7,64 100%
TVA 1.91

Prix moyen de vente 9,55

SourceEnquéte EUMOFA

% pour les produits de la péche, en Croatie, la TVA est de 25%. Schitps:/www.porezna
uprava.hr/HR_porezni_sustav/_layouts/in2.vuk.sp.propisi.intranet/propisi.aspx#id=pog28005ur la taxe sur

la valeur ajoutée (Journal officiel de la RC Narodne novine n° 73/13, 148/13, 143/14, 115/16 ; décision CCRC 99/13,
153/13).
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Figurel6: Transmission des prix pour le bar entier frais d'élevage croate480Q) vendwansla
grande distribution

SourceEnquéte EUMOFA
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